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Kommunens viston, mission og veerdier

Vision:
Mangfoldighed er vores styrke.
Vi skal se mangfoldigheden som en styrke. Det er vores mission. Den retning vi skal g sammen, og det vi streber efter. Det
betyder, at vi skal kigge pi den enkeltes ressourcer og ikke fokusere pd svaghedeme.
For at mangfoldighed kan blive vores styrke, skal vi arbejde:
s Inddragende — vis skal have alle med
s Anerkendende — vi fokuserer p& muligheder frem for begraensninger
¢ Innovativt— vi skal teste nye metoder og sette vores egne evner og mod pé prove
Tverfagligt — vi bruger alles kompetencer

Mission:

Vi er til for borgeren og det kommunale fellesskab.

Mission og vision skal tolkes i det lokale: Alle der arbejder i Ishgj Kommune har deres egen tolkning af, hvad det vil sige, at
vaere til for borger og kommunalt fellesskab, og hvordan mangfoldighed kommer til udtryk pa netop deres arbejdsplads — og
hvornér det er en styrke.

Verdier:

Troverdighed
e Vigor det vi siger
»  Viholder hvad vi lover og vedstar allerede trufne beslutninger og aftaler
¢ Vibegrunder beslutninger

Handlekraft
s Vitreffer ogsa de vanskelige beslutninger
e  Viholder tempo
e  Vier parate til at omstille os
*  Viter tage en risiko

Abenhed
» Vitaler sammen
¢  Viinformerer hinanden
e Vilytter til hinanden
e  Visamarbejder i tiltd

Ansvarlighed
»  Viridgiver, beslutter og handler pé sagligt grundlag
s Viarbejder efter de aftalte mal
o Vi gennemfarer trufhe beslutninger

Respekt
o Vi ser forskellighed som en styrke
e  Vibakker hinanden op
o Viser opgaverne fia flere vinkler
*  Vihar gje for hinandens arbejdsvilkar

Klare budskaber
o Viarbejder ud fra felles grundlag
e Vimelder ens ud og folger felles beslutninger
e Vitaler klart sprog — s der kan handles

Sund fornuft
« Vi har aje for faglige og menneskelige egenskaber
o Vivardsetter demmekraft og situationsfornemmelse
s Vi handler ressourcebevidst
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Indledning

Af aftalen om den kommunale gkonomi for 2014 fremgér, at KL og regeringen er enige om, at det fremover skal vare obliga-
torisk for kommunerne at udarbejde langsigtede gkonomiske milsztninger samt milsetninger for eksempelvis drift og anleg.
Ifelge Gkonomi- og Indenrigsministeriets Orienteringsskrivelse [2. december 2013 skal kommunernes langsigtede ekonomi-

ske politikker fremg af komnmumnernes budgetbemarkninger med virkning fra budget 20135,

Med narvarende skonomisk politik skal Ishej Kommune tilstrebe en effektiv og gennemskuelig skonomistyring for sivel det
politiske niveau, koncernledelsen og de budgetansvarlige.

Okonomisk Politik for Ishej Kommune er udtryk for de grundlzggende principper for den skonomiske styring i kommunen.
Politikken er underlagt og folger en rekke eksterne forhold, i form af bl.a. Lov om kommunernes styrelse, Budget- og regn-
skabssystem for kommuner samt bekendtgarelser og vejledninger fra @konomi- og Indenrigsministeriet.

Derudover er der ogsd en raskke interne forhold, som danner grundlag for indholdet og udformningen af politikken. Disse er
kommunens vision, mission og svrige malszininger og politiker samt @konomiregulativ for Ishgj Kommune mv.

De okonomiske principper skal medvirke til, at Ishej Kommune sivel pd kort som langt sigt fir en robust og beredygtig oko-
nomi, der blandt andet sikrer gkonomisk handlefiihed til at finansiere udviklingsprojekter, investeringer og ny drift. P4 langt
sigt skal principperne vaere med til at sikre Byrddets muligheder for fortsat at modernisere og udvikle kommunen.

@konomisk Politik for Ishgj Kommune indeholder falgende hovedpunkter:

1. Pkonomiaftalen mellem regeringen og KL
2. Resultat af den ordinzre drift

3. Kassebeholdningens stenrelse

4, Laneoptagelse og galdsafvikling

5. Skatteudskrivning

6. Niveau for anlegsbudget

7. Effektiviseringer, herunder investeringer, som kan “indtjenes” igen

For hvert af de 7 hovedpunkter er der formuleret konkrete mél for, hvordan det overordnede mél udmentes, Dette er uddybet i
det fwlgende.

1. Gkonomiaftalen mellem regeringen og KL

Hvert ar forhandles der mellem K1 og regeringen en aftale om kommunernes skonomi. Heri indgér blandi andet aftaler om
vaksten i serviceudgifterne, den kommunale skatteudskrivning, anlegsrammer mv. Disse aftaler indgés for kommunerne un-
der ét. Den enkelte kommune kan afvige fra dele af aftalen pi bestemte punkter, hvis lokale forhold taler herfor, Det skal dog
understreges, at hvis kommunerne samlet set iklce kan overholde @konomiaftalen kan det fi store gkonomiske konsekvenser
for alle kommunerne, ogsé kommuner der reelt overholder deres andel af gkonomiaftalen. Her tenkes pd det betingede bloktil-
skud og sanktioner for hhv. overholdelse af skatter, budget og regnskab.

1.1. Ishgj Kommunes mélszetning for punktet:
Miélsztningen for Ishej Kommune er at vare loyal overfor forhandlingsresultatet mellem KL og regeringen. @konomiaftalen
legges til grund for kommunens budgetvedtagelse, og der styres efter at overholde de aftalie rammer.

Ishej Kommunes budget og regnskab pé skatte- og udgiftssiden opfylder @konomiaftalen, s& kommunen séledes bidrager til at
undgd sanktioner — bde individuelt og kollektivt.

2. Resultat af den ordinzere drift

Kommunen skal sikre en sund gkonomi til at finansiere den politisk prioriterede drift og udvikling af kommunens virksomhed.
Resultatet af den ordinzre drift ber jf. budgetloven udvise overskud, som kan finansiere anlagsinvesteringer og finansierings-
udgifter (afdrag pa geeld). Derudover bidraget til at gere kommunens skonomi mere robust overfor skonomiske konjunkturud-
sving.
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2.1. Ishgj Kommunes mélszetning for punktet:

Ishgj Kommune skal jf. budgetloven tilstreebe overskud pé den ordinzere drift, der kan finansicre anleg afdrag pé lan, [ikvidi-
tetsopbygning og sikre en robusthed overfor skonomiske konjunkturundsving. Det er en forudsetning, at mils®tningen om
overskud pé den ordinzre drift, kan opfyldes via den almindelige drift, det vil sige uden yderligere besparelser. Eventuelle
budgetreserver kan benyttes til uforudsete og vundgéelige merudgifter.

Milsxtningen for den ordineere drift i Ishej Kommune er et overskud, som kan dakke anlegsinvesteringer og afdrag pa geeld.

3. Kassebeholdningens starrelse
Likviditeten er et udtryk for hvor mange penge, der ligger i kommunens kasse, Den forventede fremtidige likviditet for kom-
munerne estimeres pd baggrund af det vedtagne budget og forventningen til indtagter og udgifter.

At have en hgj likviditet betyder ikke nedvendigvis, at der er et stort aktuelt prioriteringsrum. Ved beskrivelse af den forvente-
de fremtidige likviditet er kassekreditreglen et centralt pejlemearke. Kassekreditreglen siger, at den gennemsnitlige 365 dages
likviditet ikke p4 noget tidspunkt m# falde under nul. Hvis dette alligevel sker, kan kommunen blive sat under administration
af @konomi- og Indenrigsministeriet.

3.1, Ishgj Kommunes milsetning for punktet:

Ishgj Kommunes kassebeholdning skal som udgangspunkt have den nedvendige likviditet til at dekke de lebende betalinger.
Kassebeholdningen i Ishgj Kommune ber have en kapacitet, som er stor nok til at kunne bere statslige indgreb og uforudsige-
lige begivenheder.

Malsztningen i Ishej Kommune er, at den arlige @ndring i de likvide aktiver i alt, ikke md vaere negativ, set over en 44rig bud-
getperiode. Likviditeten ultimo Aret skal veere pd min. 25 mio. kr., svarende til ca. 1.190 kr. pr. indbygger. Samtidig skal den
gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen vare pd minimum 100 mio. kr.

I tilfelde af ekstraordinzr likviditet ber reduktion af galdsbyrden have farste prioritet. Alternativt kan der ivaerksattes konkre-
te ekstraordingere anlegsprojekter.

Eventuelle tillaegsbevillinger i drets lab skal altid indeholde en beskrivelse af, hvorledes disse alternativt kan finansieres, idet
der som udgangspunkt ikke gives kassefinansierede tillegsbevillinger.

4, Laneoptagelse og gxeldsafvikling
Finansielle poster daskker over lanoptagelse og geeld. Den langfristede geeld er et udtryk for kemmunens gzldsstning pd len-
gere sigt.

Den langfristede gzld siger noget om kommunens pétagne forpligtelser, men ogsd om, hvordan den drlige drifisbalance pavir-
kes af renteudgifter og afdrag,

Kommunernes ldntagning er tect reguleret og der kan lain optages ldn til specifikke formal, nemlig energirenoveringer af eksi-
sterende bygninger og I4n til betaling af ejendomsskat.

Derudover afszttes der i skonomiaftalerne ofte lnepuljer, hvor kommunerne kan sgge om dispensation til at ¥inefinansiere
setlige anlmgsinvesteringer. Lanefinansiering udger en begrenset — men ofte vigtig — del af kommunernes finansiering, En
ting er, om det er muligt at lAnefinansiere forskellige aktiviteter. Noget andet er, om det er fordelagtigt, og i evrigt noget der er
politisk anskeligt. '

4,1, Ishgj Kommunes milszetning for punktet:

Ishej Kommune skal vurdere behovet for ldnoptagning i forbindelse med budgetlegning. Kommunens lineoptagning, herunder
hvorvidt den fulde linemulighed skal udnyttes, varderes konkret i forhold til det nedvendige behov og den aktuelle og forven-
tede skonomiske situation.

Ishej Kommunes langfristede gaeld i regnskab 2013 fratrukket den geeld som vedrerer ®ldreboliger er opgjort til 22,386 kr. pr.
indbygger. Dette er blandt de hejeste pa landsplan.

! Xilde: ©konomi- og Indenrigsministeriets Kemmunale Negletal
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Kommunens }noptagning skal ses med udgangspunkt i kommunens aktuelle og forventede likviditet samt rente og afdrags-
byrde. Det er mals@tningen, at Ishgj Kommunes geld pr. indbygger reduceres i forbindelse med de &rlige budgetforhandlinger,
siledes at der arfigt sker en netto gaeldsafvikling, Som tidligere naevnt ber en redulktion af geldsbyrden ogsé prioriteres i tilfxl-
de af ekstraordinzer likviditet.

5. Skatteudskrivning
Det skattefinansierede resultat er defineret som kommunens samlede indtegter (skatter + tilskud/udligning) fratrukket de sam-
lede drifisudgifter, netto anleegsudgifter og udgifter til renter og afdrag samt finansforslcydninger.

Resultatet pa det skattefinansierede omréde viser, om kommunen overordnet har en skonomi i balance, eller om der i en kotte-
re eller lengere periode realiseres et under- eller overskud, som folge af et misforhold mellem udgifter og indtzgter,

Resultatet heraf er en ned- eller opsparing, der kan afleses pé sterrelsen af kommunens kassebeholdning, Er kassebeholdnin-
gen meget lav, befinder kommunen sig grundlesggende i en sarbar situation med risiko for at blive sat under administration af
@ikonomi- og Indenrigsministeriet. Hermed mister kommunalbestyrelsen sin ret til frit at disponere efter eget anske,

Det skattefinansierede resultat er derfor et meget centralt pejlemarke for udviklingen i kommunens samlede skonomi. En sund
gkonomi kraever som minimum, at der — under hensyntagen til kassebeholdningens sterrelse, jf. nedenfor — indenfor den 4-
frige budgetperiode er balance mellem alle de skattefinansierede udgifts- og indteegtsposter.

Exr ubalancen stor og kassebeholdningen lille, kraves en kortere tidshorisont til opfyldelse af balancekravet. Dette understatter
samtidig, at en siddende Kommunalbestyrelse ikke kan efterlade en ekonomi i ubalance til den kommende kommunalbestyrel-
s€.

5.1. Ishej Kommunes milszetning for punktet:
Skatteprocenterne for Ishgj Kommune i 2014 er fastsat som herunder:

» Den kommunale skatteprocent: 25,00 pct,
» Grundskyldpromille: 25,00 promille

Den gennemsnitlige kommunale skatteprocent pd landsplan er 25,6 pet. mens den gennemsnitlige grundskyldpromille pa
landsplan er 26,1 promille.

Skatteprocenterne i Ishej Kommune ligger under landsgennemsnittet. Skatteniveauet tilstrebes fastholdt.

De skattefinansierede takster skal afspejle serviceniveauet. Takster skal, indenfor lovgivningens rammer, fremskrives med den
samme pris- og lenfremskrivning, som anvendes pa driftsudgifterne.

6. Niveau for anlzgsbudget
Som hovedregel skal kommunens driftsbudget udvise skonomisk overskud, der kan bruges til anlegsinvesteringer.

Der skal sikres midler i kommunernes budget til investeringer i anleg, som kan udvikle kommunen. Sterrelsen af anlegsinve-
steringer skal fasts®ttes under strategisk hensyntagen til et realistisk ambitionsniveau og ekonomi samt til overfersler af an-
legsmidler meflem drene og kommunernes anlegsstyring.

6.1. Ishgsj Kommunes mélsatning for punktet:

I det sidst vedtagende budget er anlaegsbudgettet pa det skattefinansierede omrde ca. 27 mio. kr. Hertil kommer byudviklings-
projekter. Ved budgetlzgningen af byudviklingsprojekter skabes der klarhed og overblik over de enkelte projekter. Der skal
samtidig sikres, at der er budgetmeessig sammenhang,

Ishej Kommune afsetter &rligt midier pa driften til lsbende vedligeholdelse af eksisterende veje og bygninger.

7. Effektiviseringer

Effektiviseringer i kommunerne bar anvendes strategisk og proaktivt. Det kan f.eks. ske ved at lave en effektivitetsstrategi, der
seetter mal for omfanget af de effektiviseringer, som hvert ar skal gennemferes for at skabe rum for prioriteringer i budgetleg-
ningen.
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Udover at der kan og skal findes effektiviseringer pé alle omréder, er der ogsé behov for at teenke pé tvars og overveje mulig-
heden for tvaergiende indsatser, Det kan f.eks, ske gennem nye indkebsaftaler, digitaliseringsprojelter mv.

7.1, Ishgj Kommunes malszetning for punktet:
Ishej Kommunes milszining er en god skonomisk styring, som fordrer en effektiv opgavelesning, Forslag om effektiviserin-
ger fra borgere, medarbejdere, brugerstyrelser mv. skal understettes, sd der skabes skonomisk frirum med henblik pd eventuel

politisk prioritering.

Det kan sdledes veere muligt for at omriderne kan "1éne” af kassebeholdningen, safremt likviditeten tillader det, til af investere
i effektiviseringstiltag, som tilbagebetales over en 3-5 firig &rraskke.
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OVERORDNEDE
BUDGETFORUDSATNINGER

De overordnede budgetforudsaetninger indeholder rammerne for dannelsen af budgettet.

Der er en beskrivelse af kommunens gkonomiske situation i budgetperioden suppleret med redegerelse for udviklingen i kom-
munens likviditet og langfristede geld. Der er tillige redegjort for pris- og lensken, sken over befolkningssammensatningen
og sken for beskatningsgrundlaget.

Hovedpunkterne 1 aftale om kommunernes gkonomi mellem Regeringen og KKommunernes Landsforening vil vaere omtalt,
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Budgetforudssetninger: )
Nearverende budgetforudsatminger beskriver de overordnede og tvaergiende forudswetninger for dannelsen af kommunes bud-
getforslag for 2018 og overslagsirene 2019-2021.

Budgetforslaget er udarbejdet af administrationen pd baggrand af den budgetprocedure @konomi- og Planudvalget har beslut-
tetf.

Budgetprocedure:
konomi- og Planudvalget godkendte i sit mede den 27. marts 2017 budgetproceduren for udarbejdelsen af budgettet for
2018-2021,

Falgende hovedpunkter indgér i budgetproceduren:

¢ Udgangspunktet for budgetforslaget er budgetoverslagsarene 2018-2020 som vedtaget i oktober 2016 ved budgetved-
tagelsen for 2017 som korrigeres med byradsbeslutninger, befolkningsudvikling o. lign., siden budgetvedtagelsen.
Herudover indarbejdes effektiviseringsgevinsterne fra regnskab 2016.

s  Udvalgenes forelgbige budgetrammer svarer som udgangspunkt til budgetoverslagsir 2018 (som vedtaget i cktober
2016). Belebsrammerne korrigeres for tekniske korrektioner og de nevnte effektiviseringsgevinster fra 2016. Evt.
ubalancer indenfor de stdende udvalg, seges dwkket via omprioriteringsforslag indenfor udvalgets eget omréde.

+ Réadighedsbelgb til anfeegsprojekter indgar i budget 2018 med netto 29,4 mio kr, faldende til 23,8 mio. kr. 1 2019. 1
2020 er der afsat 23,6 mio. kr., hvoraf de 13,3 mio. kr, er afsat i en ikke fordelt anleegsramme. I budgetoverslaget for
2021 afswttes forelobigt en anlzgsramme pd 25,0 mio kr. Rammen fordeles ved de politiske droftelser.

e TFremskrivning af pris- og lenudviklingen sker i overensstemmelse med de af KL anbefalede fremskrivningsprocenter.
Radighedsbeleb pa investeringsoversigten fremskrives iklce.

e  DByradet fastlegger pa Byridsseminaret i maj storrelsen pé et eventuelt sparekatalog, der skal medvirke til at skabe ba-
lance i budgettet. Budgetbalancen vil blive vurderet i takt med at de forskellige forhold bliver afklaret.

¢  Lov- og cirkulareprogrammet afs@ttes i en pulje under @konomi- og Planudvalget — og seges afklaret og fordelt pa
relevante omrader mellem 1. og 2. behandlingen.

+  Udskrivningsprocenten forudsettes i budgetforslaget fasisat uzndret til 25,0 og grundskyldspromillen uzndret til
25,00. Budgetforslaget anvender det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

o  Tilskud til sserligt vanskeligt stillede kommuner (lands og hovedstadspuljen, jf. §§ 16 og 19) indarbejdes forelebigt
med € kr.
12017 modtager kommunen 23,0 mio.kr. fra hovedstadspuljen (§ 19). I det interne budgetforleb kalkuleres med et
samlet tilskud pd 23,0 mio kr. i alle ar.

o Tilskud, udligning og skatter opgeres ud fra @konomi- og Indenrigsministeriets udmelding primo juli 2017. Siledes
vil hele indtegtssiden forst veere kendt pd dette tidspunkt.
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Overordnede budgetforudsztninger

Budget 2018-2021:

Side 14

1.000 kr, 2018 2019 2020 2021
Driff
Serviceudgifter 1.210.189 1.218.183 1.223.381 1.229.693
Forsyningsvirksomheder -5.616 -6.235 -6.251 -6.213
Overfersler 318.484 318.719 318.719 318.719
Forsikrede ledige 90.108 90.108 90.108 90.108
Den centrale refusionsordning 6,842 -6.842 -6.842 -6.842
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet 94.109 94.109 94,109 94,109
Zldreboliger -16.909 -16.909 -16.909 -16.909
Anleg 87.655 49.650 31,300 25,000
Pris- og lenregulering i overslagsirene 0 36.455 73.9%0 112.740
Renter 8.417 7.846 7.465 6.787
Afdrag p lin 42.190 43.362 43472 43.307
Optagelse af lan 0 0 0 0
Tilskud og udligning -829.183 -8§29.525 -847.286 -867.621
Skatter -942 414 -966.025 -988.831 [ -1.012.220
{Jvrige finansielle konti 799 779 3.966 4.344
Kassebevaegelser
Ubalance 50.987 33.675 20.391 15.001

I forbindelse med *Aftale om kommunernes ekonomi’ mellem Regeringen og KL faststtes rammen for de samlede kommu-

nale servicendgifter.

Serviceudgifterne defineres som de samlede nettodriftsudgifter fratrukket
s  Nettodrifisudgifter pa de brugerfinansierede omrider (forsyningsvirksomheder)

Nettodriftsudgifier til overforsler
Nettodriftsudgifter til forsikrede ledige

Indteegter fra den centrale refusionsordning for swrligt dyre enkeltsager

Nettodrifisudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasenet
Nettodriftsudgifter til eeldreboliger

Serviceudgifisrammen for Ishej Kommune for 2018 (fremskrevet med 1,7 pet.) er af KL teknisk beregnet til 1.210 mio, kr.
Serviceudgifterne i budgettet udger 1.210 mio. kr., Den beregnede serviceudgifisramme er kun vejledende, og det forventes i
h. t. den seneste opgerelse fra KL, at landet som helhed ligger indenfor gkonomiaftalens serviceudgifisramme, si der paregnes
ingen sanktion for overskridelsen.

Driftsbalance:

Med budgetlovens vediagelse er der opstillet et nyt balancekrav til budgettet fra 2014. Grundlzggende er kravet, at der i bud-
gettet skal vare overskud pa den lgbende drift, sddan at det ikke er muligt at finansiere et hejere udgiftsniveau ved et likvidi-
tetsforbrug eller lignende. Kravet gelder ogsé for budgetoverslagsérene.

Drifisbalance 2018-2021 i budgetirets priser:

1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Drifl og refusion p& hovedkonto 0 og 2-6 1.689.138 1.697.367 1,702.565 1,708.877
Nettoindteegter pd hovedkonto 7 -1.763,100 | -1.744.651 | -1.742.984 | -1.743.662
Drifishalance -73.962 -17.284 -40.419 -34.785

Driftsbalancen skal have et negativt fortegn for at kravet er opfyldt. Som det fremgér, er kravet opfyldt i alle budgetérene.

Bevillingsnivean:

Byrédet har beshuttet at opdele budgettet i 15 driftsbevillinger og 2 finansbevillinger. Bevillingerne er yderligere opdeit i en
rzkke budgetomrider. Heradover er der afsat radighedsbelab til anlegsarbejder. Radighedsbelgbene mé ikke anvendes for der
er givel anlegsbevilling.

Brutto-/nettobevilling:

En bruttobevilling vil sige, at der til kommunale foranstaltninger, som bade indebarer udgifter og indtegter, gives sivel en ud-
giftsbevilling som en indtegtsbeviiling. Opstér der i drets leb muligheder for at opnd indtagter ud over det budgetterede, kan
sidanne indteegter ikke uden en tillegsbevilling fra byridet anvendes til foregelse af udgifterne.

En nettobevilling vil sige, at Byradet alene tager bevillingsmzessig stilling tit sterrelsen af nettoudgifterne, dvs. udgifter fra-
truklet indtegter, Bevillingshaveren vil derfor kunne anvende eventuelle indteegter, der ligger ud over det budgetterede, til en
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foregelse af ndgifterne inden for samme bevillingsomréide uden péd forhind at skulle indhente en tillegsbevilling fra Byradet.
Omvendt skal manglende indtaegter kompenseres ved mindreudgifter.

1 budgettet er der generelt tale om nettobevillinger til driftsomradet.

Pris- og lansken:
Budgettet er udarbejdet med de af KL udarbejdede pris- og lensken.

Den 13. juni 2017 har K1 udsendt reviderede pris- og lensken. PL-skennet for 2017-2018 er samlet set nu vurderet 0,7 pro-
centpoint lavere end tidligere. P& lensiden er der tale om et markant fald i skennet fia 2,5 % til 1,52 %.

Det @ndrede lensken og de afledte effekter heraf - fx @ndrede takster og evrige indtegter og udgifier hensmttes som min-
dreudgift pd 6,0 mio kr. i budgetforslaget og fordeles i perioden mellem 1. og 2. behandling af budgettet.

Prisniveau;
[ henhold til @konomi- og Indenrigsministeriets bestemmelser er budgetbelebene anfert i folgende prisniveau:

P4 hovedkonto 00-06 (drift, refusion og anleg) er alle budgetbelgb i rene 2019-2021 angivet i 2018-priser (faste priser).

Pa hovedkonto 07 og 08 (renter, finansforskydninger, afdrag pd lan, optagelse af 1an, generelle tilskud, udligning af moms og
skatter) er budgetbelobene angivet i det skennede prisniveau for hvert af budgetirene (lebende priser).

For hvert af budgetoverslagsrene 2019-2021 er beregnet en sarlig post - "Pris- og lanstigninger vedrerende hovedkonto 00-
06" - for sivel udgifter som indtegter. Disse beregnede pris- og lemstigninger svarer til forskellen mellem hovedkonto 00-06 i
lgbende priser og de samme konti i faste priser. P4 denne made kan der bdde ske en vurdering af den mengdemassige udvik-
ling i driftsudgifierne og en samlet finansiel afprevning af budgettet.

Befolkningsprognose:
Byréadet har den 4, april 2017 godkendt Befolkningsprognose for Ishej Kommune 2017 - 2024,

Der udarbejdes arligt en befolkningsprognose, hvor befolkningsudviklingen for de kommende ar prognosticeres. Prognosen
bygger pé de seneste ars faktiske udvikling samt forventninger til fertilitet, til- og fraflytning, komimende bolighyggerier mv.

Befolkningsprognose for Ishgj Kommune 2017 - 2024 udger grundlaget for en rekke planizegningsopgaver 1 kommunen om
bl.a. kapacitet og budgetlegning pa skole-, daginstitutions- og ®ldreomridet samt skatteindteegterne.

Udviklingen i befolkningen estimeres 1 Befolkningsprognose 2017 — 2024 som i tabellen herunder.
I perioden fra 1. januar 2017 til 1. januar 2024 kan Ishej Kommune ifelge den udarbejdede prognose forvente, at befolknings-
tallet fortsat er stigende. I &r 2024 forventes sdledes 24.368 personer 1 kommunen, mod 22.719 i &r 2017 — en stigning pa 1.649

personer, svarende til 7,3 pet.

Ifolge prognosen forventes befolkningstilvaeksten at udjevne sig efter 2021, Dette er dog behafict med usilkerhed, idet effek-
ten af kommende boligbyggerier som ikke endnu ikke er planlagt, ikke er indregnet 1 prognosen.

Den eneste aldersgruppe, som er faldende hen over perioden 2018 — 2024 er aldersgruppen 16 — 24 &rige. Andelen af ldre
(65+ arige) stiger fra at udgere 15,7 pct. af hele befolkningen 1 2017 til at udgere 16,4 pet. Ci 2024,

Befolkningsudviklingen frem til ar 2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0 arige 3N 299 311 321 323 328 332 333
0 -5 arige 1.743 1.793 1.885 1.962 1.908 2.008 2.012 2.031
6 - 15 arige 2.862 2.869 2.877 2.950 2.977] 3.039 3.069 3.100
16 - 24 arige 2,740 2.692 2,688 2.609 2.5654 2.548 2.529 2.517
25 - 64 arige 11.810 12.032 12.270 12.507 12.610 12.639 12,707 12.724
65 - 79 arige 3.021 3.067] 3.109 3.152 3.143 3.142 3.421 3.11¢
80+ arige 543 581 632 661 715 757 818 889
| alt 22.719 23.035 23.461 23.841 23.997 24.130 24,257 24,368

Kilde: Ishgj Kommunes befolkningsprognose 2017 - 2024
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Driftsvirksomhed:
Driftsbevillinger:
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Okonomi- og Planudvalget 355.109 355.268 354.166 355.439
Administration og planlagning 112.013 113.430 111,956 112,996
Centralfunktioner og puljer 09,235 98.230 98.602 98.835
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 143.861 143.608 143.608 143.608
Teknik- og Bygningsudvalget 121.390 121.246 121.246 121.248
Park og Vej og kollektiv trafik 58.629 58.541 58.541 58.541
Ejendomme 62.760 62.705 62.705 62.705
Klima- og Miljoudvalget -3.415 -4.110 -4.126 -4.088
Miljsbeskyttelse 3.803 3.726 3.726 3.726
Forsyning -7.218 -7.837 -7.853 -1.815
Barne- og Undervisningsudvalgel 518.570 324.996 530.984 536.023
Skoler 248.226 252211 255.386 259.025
Dagtilbud 113.283 116.748 119.580 120.981
Specialpeedagogisk bistand 157.061 156.037 156.018 156.018
Kultur- og Fritidsudvalget 54.309 34.175 54.309 54.309
Kultur og fiitid 54.309 54.175 54.309 54.309
Social- og Sundhedsudvalget 637.559 639.557 039.735 639.735
Det specialiserede omride 111.979 111.979 111,979 111.979
Overferselsudgifier 247.909 248.144 248 144 248,144
Sundheds- og mldreomradet 277.671 279.434 279.613 279.613
Drift i alt 1.683.523 | 1.691.132 | 1696315 | 1.702.665
Anleegsvirksomhed:
Rédighedsbelgb:
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
@konomi- og Planudvalget 3.600
@konomi- og Planudvalget, ikke fordelt radighedsbelab 300
Teknik- og Bygningsudvalget 78.755 48.200 8.500 14,700
Klima- og Miljsudvalget 7.500 7.500
Kultur- og Fritidsudvalget 5300 1.450 13.800 2.500
Social- og Sundhedsudvalget 1.500
Anlzg i alt 87.055 49.650 31.300 25.000

I budgettet er der afsat radighedsbeleb til de anlzg, der forventes udfirt i budgetperioden. Anlaeggene mé ikke pibegyndes far
Byradet har frigivet radighedsbelgbene i form af en anlegsbevilling. I investeringsoversigten markeres de radighedsbeleb, der

frigives i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Under @konomi- og Planudvalget er afsat et rammebelsb pd 0,3 mio. kr. 12021, der ikke er fordelt pd konkrete projekter.

Finansiering:

Finansielle bevillinger:

1.000 kr, 2018 2019 2020 2021
konomi- og Planudvalget -1.720246 | -1.743.615 | -1.781.265 | 1.825.452
Renteindtzgter -2.337 -2.233 -1.957 ~1.957
Renteudgifter 10,754 10.079 9.423 8.745
Afdrag pa udlan 3.675 3.755 3.835 4215
Optagne lan 42.190 43.362 43472 | 43,307
Tilskud og ndligning -829.103 -829.445 -847.206 -867.541
Skatter -942.414 -966.025 -988.831 | -1.012.220
Likvide aktiver 0 0 0 0
Andre finansielle poster -3.011 -3.109 0 0
Sacial- og Sundhedsudvalget 35 33 31 49
Finansiering i alt -1.720.191 | -1.743.562 | -1.781.214 | -1.825.403
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Beskatningsgrundlag: :
JKommunen har mulighed for hvert &r at velge mellem et statsgaranteret udskrivningsgrundlag for personskatter eller et selv-
budgetteret udskrivningsgrundlag. T budgettet er anvendt det af Social- og Indenrigsministeriet oplyste statsgaranterede ud-

skrivningsgrundlag,

Udskrivningsprocenten for personskatter er i budgettet vedtaget usendret med 25,0,
Grundskyidspromillen er i budgetiet vedtaget uandret med 25,0.
Dakningsafgift af forretningsejendomme er i budgettet vedtaget uendret med 9,0 %e.

Filskud og udligning:
Social- og Indenrigsministeriet har den 30. juni 2017 udmeldt tilskuds- og udligningsbelab for 2018.

Der kan ansgges om yderligere tilskud fra forskellige puljer.
Ishgj Kommune har anspgt om tilskud fra falgende puljer:
o  Tilskud efter § 16 til szrligt vanskeligt stillede kommuner i hele landet
o Tilskud efter § 19 til kommuner i hovedstadsomradet, der har seerlige skonomiske vanskeligheder

Betinget bloktilskud:
En andel af bloktilskuddet pd i alt 3 mia. kr. vedrarende serviceudgifter og 1 mia. kr. vedrerende anlegsudgifter er gjort betin-
get af, at kommunerne efter finansministerens vurdering har budgetteret i overensstemmelse med de aftalte udgiftsrammer.

Sanktioner ved overskridelse af udgiftsrammerne:

Med virkning fra og med regnskabet for 2012 indfares der en ordning, som indebarer, at hvis de kommunale serviceudgifier
for kommunerne under et overskrider de skonomiske rammer, nedsattes bloktilskuddet i det folgende &r tilsvarende. Fra 2013
fastseettes rammen svarende til de aftalte serviceudgifier for budgetret. Nedsattelsen vil ske som en kombination af individu-
elle og kollektive neds®ttelser.

40 pet. af nedsazttelsen vil blive afregnet kollektivt for kommunerne under et som en generel nedsattelse af bloktilskuddet,
mens 60 pet. vil blive afregnet individuelt for de kommuner, som har overskredet deres budgetter. Den individuelle modreg-
ning opgeres i forhold til sterrelsen af den enkelte kommunes budgetoverskridelse.

Det bemzrkes, at en eventuel nedsaitelse vedrarende anlmgsudgifierne vil blive afregnet som en generel nedsaitelse af blok-
tilskuddet.
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Léneramme og langfristet gaeld:
Der er budgetlagt med folgende Iin i h. t. linebekendigarelsen:

Side 18

1.000 kr, 2018 2019 2020 2021
Udleeg til henstand med betaling af ejendomsskat 0 0 0 0
I alt 0 0 0 0
Forventet udvikling i langfristet g=ld:
1.000 kr, 2018 2019 2020 2021
Almindelige lin
Primosaldo 395384 366.502 336.772 307.264
Optagne Iin 0 0 0 0
Afdrag pa lén 28.882 29.730 29.508 29.003
Ultimosaldo 366.502 336.772 307.264 278.261
Aldreboliglin
Primosaldo 251.856 238.548 224916 210,952
Optagne 1&n 0 0 0 0
Afdrag pé lan 13.308 13.632 13.964 14.304
Ultimosaldo 238.548 224916 210.952 196.648
Lan i alt ultimosaldo
L&n optaget i danske kroner 605.050 561.688 518.216 474.909
Lan optaget i udenlandsk valuta 0 0 0 0
I alt 605.050 561.688 518216 474.909
Lileviditet:
De likvide aktiver primo 2018 er skennet til 60,0 mio. kr.
Likviditetsbevaegelserne beregnes i forbindelse med 2. behandling af budgettet.
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Primobeholdning 60.000
Likviditetsforbrug i evrigt
Ultimobeholdning

Lov- og cirkulareprogram:

Staten kompenserer kommunerne for de kommunale merudgifter ved ny eller endret lovgivning som falge af “Det Udvidede
Totalbalanceprineip” i daglig tale kaldet "DUT”. Dette sker ved en forhejelse af det samlede statstilskud til kommunerne, Hvis
kommunernes opgaver reduceres sker der en tilsvarende reduktion af statstilskuddet. Udmentning af Lov- og cirkulzrepro-

grammiet sker til 2. behandling af budgettet..
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Aftale om kommunernes slonomi mellem Regeringen og KL:
Regeringen og KL indgik den 1. juni 2017 aftale om kommunernes gkonomi for 2018.

°  Med det kommunale moderniserings- og effektiviseringsprogram frigeres 1 mia. kr. i 2018. Midlerne mélrettes bl.a. #ld-
reomrédet til af understotte kommunernes arbejde med at yde verdig pleje og omsorg for &ldre borgere.

e  De kommunale serviceudgifter loftes derudover med 0,3 mia. kr. til borgernar velferd. De kommunale serviceudgifter
udger 1 alt 246,0 mia. kr. i 2018.

° Kommunerne kan samlet set seenke skatten med 250 mio, kr, 12018,
e  Kommunernes anlegsniveau udger 17,0 mia. kr. 1 2018,

e  Ekstraordinart finansieringstilskud pd 3,5 mia. kr., hvoraf 2 mia. kr. fordeles p& baggrund af kommunernes grundleg-
gende elkonomiske vilkar,

o  Sertilskudspuljen til sarligt vanskeligt stiflede kommuner forhejes til 350 mio. kr. i 2018. Derudover er der afsat en 18-
nepulje pa 500 mio. kr. til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner.

e Enmarkant forenkling af lov om aktiv beskeftigelse med henblik pd mere frihed til lokale og effektive lesninger pd be-
skeftigelsesomradet.

s  TForenklinger og forbedringer af kommunernes og grundejernes muligheder for at sikre kystbeskyttelse og klimatilpas-
ning. :

¢ Der indferes en udfordringsret, hvor kommunale medarbejdere og private leveranderer kan udfordre de statslige og lokale
regler.

e  Kulegravning af dokumentation og styring pa wmldre- og dagtilbudsomradet, si der sikres mere tid med borgerne.

Budgettet:
Budgettet bestar af 2 bind
¢ Budget - mil og rammer, der indeholder indledning til Budgetforslag samt indholdsfortegnelse, hovedoversigt, ud-
valgsbeskrivelser, jf. Styrelsesvedtagien, anlzg, finansielle poster, bevillingsoversigter.
o Detaljerede budgetforuds®tninger, der indeholder detaljeret beskrivelse af det politisk fastlagie serviceniveau.

Belobsafrunding:
Belebene i de 2 budgetbind er som hovedregel anfort 1 hele 1.000 kr.
P4 grund af afrundinger kan der forekomme differencer mellem sammentzlingen af detailbeleb og den anferte sum.

Bemyndigelser:
Stabscenter - @konomi bemyndiges til at fordele midlerne fra Lov- og Cirkulateprogrammet.
Stabscenter - HR bemyndiges til at fordele midleme fra lenpuljerne herunder barselsudligning.
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BEVILLINGSBESKRIVELSE

Bevillingsbeskrivelsen tjener farst og fremmest en informativ opgave.
Der informeres om udvalgenes hovedopgaver og der er en beskrivelse af udvalgenes bevillinger og budgetomrader.
Bevillingsbeskrivelsen indeholder ogsi udviklingstendenser og bevillingsomradets ml og resultatkrav,
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Bevillingsbeskrivelse - @konomi- og Planudvalget

B10 @konomi- og Planudvalget:
Udvalgets opgaver er reguleret efter lov om kommuners styrelse, lov om borgerservice, lov om almene boliger m.fl,

@konomi- og Planudvalgets ansvarsomrider spzender fra den politiske og administrative organisation til opgaver i rela-
tion til bade borgere og eksterne parter, som f.eks, staten, ministerier, erhvervslivet m.fl.

@konomi- og Planudvalget er det tvaergiende udvalg, hvis vasentligste opgaver relaterer sig til kommunens ekonomi-
ske styring, personale- og planlegningsmassige forhold, faelles servicefunktioner samt ansvaret for udgifter/indtagter
vedrarende jordforsyning, faste ejendomme og ejendomssalg /byggemodning.

Alle finansielle anliggender varetages af udvalget.

@konomi- og Planudvalget fastsztter rammerne for fagudvalgenes arbejde og er ansvarlig for administrationen pd rad-
huset samt kommunens generelle politikker, som feks. pkonomiregulativ, personalepolitik, indkabspaolitik, udbudsstra-
tegi, forsikringspolitik, finansieringsstrategi @konomi- og Planudvalget har desuden det koordinerende ansvar for al
planlagning, turisme, boliganvisning m.v.

@konomi- og Planudvalget varetager alle Arbejdsmarkedsforanstalininger, herunder indsatsen for forsikrede og ikke
forsikrede ledige samt akiiveringsindsatsen. Malgruppen er alle personer som indgr i en eller anden form for beskeefti-
gelsesordning, Dvs. ledige, herunder bide forsikrede ledige pé a-dagpenge og ikke-forsikrede ledige som oppebeerer
kontanthjelp og integrationsydelse. Der er tale om en mélgruppe med et aldersspaend pa 18 — 65 &r som enten er i akti-
vering, pa ledighedsydelse eller i fleksjob, eller er i afklaring pé sygedagpenge. Det administrative arbejde er uddelege-
ret til Vallensbak Kommune i forbindelse med Kommunalreformen i 2007 og Lov om forpligtende kommunale samar-
bejder.

Bevillingsstrukiur sigter mod at bevillingsomrader skal afspejle praksis sd meget som muligt. Derfor omfatter @kono-
mi- og Planudvalgets bevillingsomrider (bortset fra Arbejdsmarkedsforanstalininger) alle de tvaergéiende indtegter og
udgifter, som er ngdvendige til at kunne drive en kommune. Jf. senere om finansiering.

Udvalgets bevillingsomrader:
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Bevillingsomrader Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr., 2018 2019 2020 2021
B10.10 Administration og Planlmgning 112.013 113.430 111.956 112.996
B10.20 Centralfunktioner og puljer 99.235 98.230 98.602 98.835
B10.30 Arbejdsmarkedsferanstaltninger 143.861 143.608 143.608 143.608
B10.80 Anleg 3.600 0 0 300
B10.90 Finansielle poster -1.720.246 | -1.743.615 | -1.781.265 | -1.825.452
GSkonomi- og Planudvalgets bevillingsomyader i alt -1.361.537 | -1.388.347 | -1.427.099 | -1.469.713
B10. 10 Bevillingsomride Administration og planlzgning

Specifikation af bevillingsomridet i budgetomrider:

Budgetomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B10.10.05 Politisk organisation 6.978 8.446 6.978 8.018
B10.10.10 Faelles administration 105.035 104.984 104.978 104.978
Bevillingsomridet i alt 112.013 113.430 111.956 112.996

Beskrivelse af budgetomrider

B10.10.05 Politisk organisation:

Byradet har nedsat fem politiske udvalg, som bl.a. forbereder sager til byrédet, og som treeffer egenthge beslutninger
inden for udvalgets omride. Budgetomradet indeholder udgifter til Byridets 19 medlemmer, borgmester og udvalg,

herunder rad og n&vn, meder, kursusvirksomhed, deltagelse i konferencer m.v,
Budgetomradet indeholder endvidere kommunens reprasentationsudgifier, udgifter til afholdelse af et valg samt bud-
getter til skolebestyrelser.

B10.10.10 Felles administration:

Hovedopgaven indenfor Felles administration er at varetage overordnet ledelse og ridgivning ved udviklings-, tilpas-
nings- og driftsaktiviteter i samspil med det politiske system og driftssteder. Herudover varetages myndighedsopgaver.
Hensigten med den administrative centerstruktur er at styrke sammenhangskraften ved at sikre tveergéende fokus, bedst’
mulig udnyitelse af ressourcerne og fagligt baeredygtige miljeer,




Ishej Kommune Budget 2018 Side 24
Bevillingsbeskrivelse - @konomi- og Planudvalget

Under feelles administration indgér bl.a. ogsa anseattelsen af borgerrddgivere i samarbejde med Hvidovre Kommune li-
gesom udgifier til kommunalsammenslutning indgér heri.

Af de samlede udgifter pd 105,0 mio.kr, vedrerer 98,6 mio.kr, lenninger til Radhuspersonalet m.v. svarende til en gen-
nemsnitlig brutioudgift pd godt 0,4 mio. kr, pr. ansat. De gvrige poster bestar af midler til uddannelse, konsulent- og ad-
vokatbistand, kontorartikler samt inventar til rddhus, befordring/tjenestekersel, meder, kontingent /abonnementer, og
personalerelaterede udgifter som legeerklzringer, ekskursion, hjemmearbejdspladser, vaceination.

B10.20 Bevillingsomride Centralfunktioner og puljer

Specifikation af bevillingsomridet i budgetomrider:

Budgetomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr., 2018 2019 2020 2021
B10.20.05 Redningsberedskab 4.619 4,619 4.619 4.619
B10.20.10 Kommunikation 4.300 4.300 4.360 4.300
B10.20.151T 23.880 23.937 23.937 23.937
B10,20,20 Udlejning af ejendomme -16.469 -16.222 -16.222 -16.222
B10.20.25 Forsikringer 12.638 12,280 12.402 12.635
B10.20.30 Driftssikring af bolighyggeri 694 694 694 694
B10.20.35 Fysisk planlegning 450 450 450 450
B10.20.40 Turisme og erhvervsservice 2.784 2.784 2784 2.784
B10.20.45 Kerselsafdelingen 729 729 729 729
B10.20.50 Tryghed og kriminalitets forebyggelse 6.818 6.818 6.818 6.818
B10.20.55 Puljer i8.544 18.468 18.912 18.912
B10.20.60 @vrige fellesudgifter og - indtegter 9.131 8.256 8.061 8.061
B10.20.70 Tjenestemandspension 31.117 31.117 31.117 31.117
Bevillingsomridet i alt 99.235 98.230 98.602 98.835

Beskrivelse af budgetomrader:

B10(.20.05 Redningsberedskah:

Oistsjzllands Beredskab, bestdende af Haje-Taastrup, Vallensbak, Roskilde, Greve, Solred, Kage, Stevns og Ishej
kommuner, startede d. 1. oktober 2015. Budget 2018 for [shgj Kommune bestar af udgifter til det faelles redningsbered-
skab incl. bidrag til forsikringer, afskrivninger samt overhead til feelies funktion.

B10.20.10 Kommunikation:

Ishej kommune ensker at vaere synlig og dermed imedekomme det stigende behov 1 omverdenen for dbenhed samt rele-
vant og rettidig information. De ansatte i Ishsj kommune skal have kendskab til kommunens aktiviteter og ydelser, s
de kan vejlede borgere til rette center og driftssted. Ishej kommune ensker at profilere kommunen som by og arbejds-
plads.

Kerneopgaverne er formidling af informationer til borgere, samarbejdspartnere og andre interesserede malgrupper, og
til kommunens medarbejdere. Kommunikation har ansvaret for koemmunens hjemmeside, intranet og infosk=erm-
systemet, udarbejder pjecer, magasiner, plakater og anden grafisk materiale til borgere og medarbejdere. TV-Ishgj er tv
fra Ishej Kommune. TV-Ishgj sender via feellesantennen pi en tv-kanal og en radiokanal og via Internettet pa TV-
Ishai’s Youtube-kanal.

{ forbindelse med branding projektet vil der bl.a. blive produceret informationsvideoer / reldamefilm til kommunens
hjemmeside, TV-Ishaj, Youtube, facebook samt trykte materialer.

B10.20.15 I'F:
Stabscenter IT’s budget daekker udgifter til systemer, udstyr, telefoni og lon.

Systemer: Stabscenter IT anskaffer bide systemer, som kommunen drifter internt, og systemer som cksterne leverande-
rer drifter. Den sterste del af budgettet til systemer gr til eksterndrift af KMD-systemer, CSC-systemer og diverse sy-
stemer leveret gennem K1 og Kombit. Hertil kommer der labende licensomkostninger pa diverse systemer som Fire-
wall, Antivirus og lignende sikkerhedssystemer samt licenser, der skal bruges i forhold til at maskinerne kan forbinde
sig til serverparken. Der sker dog for tiden en transformation, hvor flere systemer flyttes randt mellem leverandarer,
blandt andet som en udleber af monopolbruddet men ogsé som en generel udvikling. Der sker ogsi en kraftig stigning i
sikkerhedssoftware, da der er et stigende trusselsbillede i form af vira og ransomware, hvilket fremover kan medfere
stigende udgifter.

Udstyr: Stabscenter IT anskaffer udstyr til afvikling af drifien: Servere, netvaerksudstyr og udbygning af infrastruktur,
samt diverse licenser til disse ting.
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Telefoni: Udgifterne til telefoni dekker abonnementer, udstyr, modernisering af telefonnettet og drift. Driftsudgifter
dakker hovedsagelig over udgiften til telefonregningen hos TDC.

B10.20.20 Udlejning af ejendomme
Kommunen ejer og udlejer en reekke ejendomme - typisk pleje- og sldrevenlige boliger. Ejendomme udlejes pé uopsi-
gelige lejekontrakter og lejerne betaler efter balanceprincip, hvor huslejen afspejler den enkelte ejendoms driftsudgifter.

Plejeboliger:

Kommunen har 100 plejeboliger fordelt sdledes:
* 76 boliger pd Kerbo pi adressen Ishej Boulevard 2,
s 24 boliger pa Torsbo pd Kegevej 220

samt 180 ldrevenlige boliger:

40 boliger p& adressen Ishej Boulevard 4-6,

48 boliger i Vejledalen 23-27,

76 boliger p& Vejlebrovej 101-111,

4 boliger pé Ishej Bygade 117 A-D,

2 boliger pa hhv. Kegevej 218 A-D, Kogevej 222-224-226 og Kagevej 228 A-E

Boligerne giver tilsammen en nettoindteegt pa 18,2 mio.

Boinstitutioner:

»Spindehuset” i Gadekaret ejes af LEV (en privat landsdakkende forening for mennesker med udviklingsheemning, pé-
rerende og andre interesserede) og lejes af kommunen, som s& udlejer de i alt 6 boliger.

"Frydeker” (5 verelser) ejes af kommunen.

@vrige ejendomme:

I E/F Ishej Bycenter ejer kommunen 7 lejligheder (Trykkeriet, Biblioteket, Radhuset, Kld. i kontorhus Nord, etage 7
Nord, Kulturcafeen, etage 4 og 5 Nord). E/F Ishgj Bycenter administreres af Danica ejendomsselskab.

Kommunen lejer en rzkke lejemal i bycentret: Borgerservice, Laege- og Sundhedscentret, Ishgj Turist & Erhvervskon-
tor, vagtstue, rengeringsdepot. Lejen er fastsat i den enkelte lejekontrakt. Herudover betaler kommunen en andel af by-
centrets vagtordning, Disse udgifter er delvis fastsat af ejerlejlighedsforeningen.

Herudover udlejer kommunen en rakke mindre ejendomme og kommunen lejer/betaler for en rekke mindre Iejemdl.
Disse lejemal er reguleret via lejekontrakter.

Kommunen rider over ca. 1,251.000 m2 landbrugsjord, som bortforpagtes til kommunens landmeand. De betaler i hen-
hold til Danmarks Statistiks kapiteltakst.

Kommunen har 138 nyttehaver beliggende for enden af Vejlebrovej.

Byradet har i marts 2017 vedtaget opfersel af 6 nye hjemleseboliger ved Ishaj Sevej. Boligerne forventes indflytnings-
klar 12018,

B10.20.25 Forsikringer
Omradet administreres efter den Forsikrings- og Risikostyringspolitik, som Byrédet har vedtaget.

Ishej Kommune var ultimo 2015 § udbud med den samlede forsikringsportefalje. Det blev opnéet en samlet besparelse
pa forsikringerne pd kr. ca. 5,8 mio kr. med den samme dakning som tidligere. Kommunen er selvforsikret for de forste
kr. 8 mio.kr., hvoraf de 3,7 mio.kr. er afsat i budgettet. Der er afsat kr. 2 mio. arligt til risikostyring og forebyggelse af
skader, hvoraf 0,5 mio.kr. er afsat til forsikvingsadministration. Forebyggelsen skal medvirke til at nedsw®tte kommunens
egen udgift til skader og til at fastholde det lave preemieniveau. Ishgj Kommune er selvforsikret for arbejdsskader. S&-
fremt kommunen skulle tegne en fuld dekkende arbejdsskadeforsikring vil dette belobe sig til ca. 8,3 mio. kr. som ogsé
afsattes i budgettet under kommunes enkelte organisatoriske enheder.

Kommunen falger lebende op pé rentabiliteten af hver enkelt forsikring og forsikringsudbyder.

B10.20.30 Driftssikring af boligbyggeri:

Omradet omfatter bestemmelserne i lov om almene boliger, der regulerer det almene byggeris opfarelse, finansiering,
drift og kommunalt tilsyn samt boliganvisning. Kemeopgaverne er tilsyn og udlejning af almene boliger. Tilsyn omfat-
ter koordineringsudvalgsmader og styringsdialoger — (hvordan er livet i boligomrédet, udiejningssituationen, regnskaber
mv.). Tilsyn er lovreguleret.
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Kommunen har 100 % anvisningsret til ledige boliger i alle de almene boligorganisationer -~ indtil videre frem til
2017/2020. Der er udsendt forslag til de boligorganisationer, hvor samarbejdsaftalerne opherer i 2017.

AAB opforer i alt 58 rekkehuse under afd. 55 Vejledparken. 32 rakkehuse ud mod Ishgj Boulevard og 26 rekkehuse
ved Ishaj Sevej. Den tidligere forventede indflytning januar 2018 er udsat, da AAB ensker projektet udbudt igen.

B10.20.35 Fysisk planlegning:

Kommuneplanstrategien er kommunens vision for den fysiske udvikling af kommunen, og udarbejdes inden udgangen
af farste halvdel af hver valgperiode. Strategien er samtidig kommunens Agenda21 og Klimaplan. Ved udarbejdelsen
tages der stilling til for hver valgperiode om der skal ske en revision af kommuneplanen eller udarbejdes en helt ny
plan. Kommuneplanen indeholder overordnede retningslinjer for den fysiske udvikling og rammer der fastsatter be-
stemmelser for hvad de enkelte arealer ma anvendes til. Kommuneplanrammerne er udgangspunktet for de mere deltal-
jerede lokalplaner, som er udvalgets ansvar, men hvor udarbejdelsen er delegeret til Teknik og Bygningsudvalget. Her-
udover opstiller planen konkrete méalbare mél for hvilke handlinger der skal iverkswmttes,

Lenninger er indeholdt i administrationen.

B10.20.40 Turisme og erhvervsservice:

Turisme. Ishaj turistbureau fremmer Ishgj som turistdestination nationalt og internationalt. Som autoriseret turistbureau
opfyldes alle autorisationskray om formidling af Tshej, brochureinformation, dbningstider, tilgeengelighed og personale-
normering, Ishaj turistbureau markedsferer Ishej via webportalerne VisitIshoj og VisitVestegnen og i VisitDenmarks
internetportal for attraktioner og overnatning, Bureauet udgiver arligt en turistbrochure for Ishej og omegn med tilhg-
rende kort. Denne distribueres i Danmark, det sydlige Sverige Holland og det nordligste Tyskland. Alt opdateres og
services pi engelsk, tysk og dansk.

Erhverv. Kontoret varetager dialog mellem erhvervslivet og Tshej Kommune. Frhvervskontoret medvirker til af vere
en nem indgang for erhvervslivet til Ishgj Kommune, og serger for modtagelse af nye virksomheder med informations-
materiale og kontakioplysninger. Erhvervskontoret sekretariatsbetjener Ishefj Erhvervsforening, Erhvervskontaktudvalg
og Iverksatterkontaktpunkt. Sammen med Ishagj Erhvervsforening atholdes arrangementer mélrettet erhvervslivet. Er-
hvervskontoret er tovholder pa erhvervspolitik. Der samarbejdes med gvrige erhvervsfremmeakterer (Copenhagen Ca-
pacity, Veksthus Hovedstadsregionen, m.fl.).

Ivaerkstter Ishaj. Ishejs iverksetierhus fra 2015 bestir af en ivarksatterkonsulent, der hjelper nystartede selvsten-
dige med rad og vejledning. Der arrangeres lokale aktiviteter for nystartede og mindre virksomheder. Der er mulighed
for leje af startup-pladser, s& iverksztiere kan starte professionelt. Ivaerksetterlshej hanger fysisk sammen med turist-
bureauet, sd personalet kan tage imod ivaerksztterne.

Venskabsbyer og internationalt samarbejde. I budgetomradet indgar administration og koordinering af venskabsby-
samarbejdet for hele Ishej Kommune. Dvs. kontakt med venskabsbyer, fornyelse af samarbejdskontrakter, udarbejdelse
af besagsprogrammer, samt administrerer udbetaling af tilskud til foreninger og kommunens evrige afdelinger i forbin-
delse med venskabsbybespg. Desuden arrangeres venskabsbytraef og byradets beseg til og fra venskabsbyerne. Kontoret
varetager ogsd samarbejde med Copenhagen EU Office og arbejder med koordination af Ishej Kommunes engagement i
EU projekter.

B10.26.45 Kerselsafdeling:

1 Ishaj har Byradet valgt selv at std for en stor del af kerslen med egne borgere, det er alt fra barnehavebein til sprog-
treening, skolebern visiteret til andet skoledistrikt, svemmekersel, borgere til genoptraening, lege og speciallege samt
eeldre tit aktivitetscenter.

Udover at omridet er underlagt ”Lov om buskersel” er driftsopgaven ikke lovbestemt. [shaj kommune har segt og faet
tilladelse til at udfare buskersel pa lige vilkir med andre busvegnmand,

Budgetomridet indeholder (bruttoyudgifter til 6 mio. kr. (bla. 4,2 mio. kr. til lonninger), som er budgetlagt under de an-
dre omrader, som serviceres af kerselsafdelingen. Kun Bycenterbussen budgetteres med bade udgift og indtaegt under
Karselsafdelingen. Kersel i forbindelse med valg eller receptioner afregnes ikke specifikt, derfor balancerer budgettet
ikke hels.

B10.20.50 Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse
Formaélet med indsatsomridet er at sikre en haj kvalitet og sammenhzeng i kriminalitetsforebyggende og tryghedfrem-
mende aktiviteter pé tvars af kommunen. Den overordnede strategiske ramme for Ishej Kommunes tryghedsskabende
og kriminalitetsforebyggende arbejde er beskrevet i det politisk vedtagne strategipapir “Ishej — en tryg by”.
*Ishgj —en tryg by” definerer ogsd de fire felles mal for det kriminalitetsforebyggende arbejde p tvaers af Ishaj Kom-
munes centre og driftssteder:

1. Ishgjeren tryg by

2. Fearre ofre for kriminalitet 1 1shaj

3. Nye generationer af bern der vokser op i Ishej begér mindre kriminalitet end de forrige
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4, Ishajborgere der har begdet kriminalitet har — uanset alder — gode betingelser for at velge en fremtid uden kri-
minalitet

Stabsenheden for Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse
Den daglige ledelse og koordination af det kriminalitetsforebyggende og tryghedsskabende arbejde er forankret i Stabs-
enheden Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse med reference til Velferds- og Undervisningsdirektaren.

Stabsenheden varetager en reekke forskelligartede funktioner i det kriminalitetsforebyggende samarbejde i Isheyj:
*  Specialiseret borgerrettet indsats
*  Opspgende gadeplansarbejde
*  Kriminalpraventiv undervisning i folkeskolen
»  Fritidsjobordningen
»  Konflikimzgling
+  Bekymringssamtaler
»+  Koordination og netveerk
+  Lokalriddet
+  SS8P-samarbejdet
+  Boligsociale helhedsplaner
+  Exit-programmet
*  God Lasladelse (og samarbejdet med Kriminalforsorgen)
+  Infohuset (antiradikalisering)
»  Projektledelse af tvaergdende projekter
«  Konsulentfunkiion og videnscenter
*  Yde support til centre og driftssteders opgavelesning ifht. kriminalitets- og utryghedsproblemer
*  Sparring og rddgivning ifht. enkeltsager til skoler, sagsbehandlere og andre kommunale fagfolk
«  Réddgivning og konsulentstatte til metodeudvikling mv.
»  Analyse og evaluering

Der er i Stabsenhedens budget afsat szrskilte midler til SSP-samarbejdets lebende udvikling, serlige kriminalitetsfore-
byggende indsatser, samt fritidsjobordningen, der udferes i samarbejde med det lokale erhvervsliv.

"Veerkstedet”

"Vaerkstedet” er et bent fritids og kulturtilbud, malrettet unge over atten, er ligeledes finansieret af midler pa budgetom-
ridet.”Verkstedet” tilbyder fritids- og kulturaktiviteter, samt fysisk treening. Formélet er bl.a. at skabe tryghed ved at vae-
re et vaerested for unge, der ellers opfattes som utryghedsskabende i det offentlige rum.

Veaerkstedet er organisatorisk og driftsmassigt placeret under ungdomsskoleinspekiaren, der herer under Kultur- og Fri-
tidscenteret.

B10.20.55 Puljer:

Budgetomradet indeholder 29,7 mio. kr. fordelt p midler til central lenpulje, fratredelsesgodtgerelse, puljer til dagpen-
ge 1 passive perioder, lentilskud til forsikrede ledige, @konomi- og Planudvalgets riderumspulje, Lov og Cirkulaerpro-
gram samt investeringspulje til projekter,

B10.20.60 Bvrige feellesudgifter og indtzgter:

Budgetomradet samler fellesudgifter (43,5 mio. kr.) og indtzgter (34,4 mio. kr.), som ikke kan henfares under

andre budgetomrader og administreres af flere forskellige administrative enheder,

Som eksempler kan nevnes kontingenter til forskellige sammenslutninger, udgifter til systemer, som er ngdvendige til
at drive en kommunal virksomhed (Schultz — Kommunekoncept, blanket og vielsessystem), udgifter til revision, diverse
gebyrer (inkasso, byggesagsbehandling mv.), lon til elever og refusion (AUB), Radhus kantine, Ridhusservice og tryk-
keri, vagtordning, indtegter fra fiellesantenne, betaling til og fra Vallensbaek samt administrationsbidrag.

B10.20.70 Tjenestemandspension:
Kommunen er selviorsikret med pension til fratradte tjenestemandsansatte,

Udviklingstendenser:

B10.20.35 Fysisk planlzegning:

Kommuneplan 2014 indeholder falgende projekter for 2018 for den fysiske udvikling i kommunen:
Omdannelse af Det Lille Erhvervsomrade

Udvikling af nyt erhvervsomrade der afsk®res af den nye bane og Vejledvej

Opdatering af eksisterende plangrundlag
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B10.20.50 Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse
Udviklingstendensen pa landsplan vurderes overordnet positiv, Der har séledes vaeret et generelt fald i antallet af krimi-
nelie unge pa landsplan igennem en &rrakke. Kriminalitetsudviklingen i Ishej har ligeledes varet positiv gennem en &r-
reekke. Sarligt er borgere og virksomheders kriminalitetsudsathed historisk lav, mens der fortsat er en uforholdsmassigt
stor andel af Ishajborgere, der sigtes og demmes for straffelovsovertredelser, Der er p den baggrund grund til en fortsat
udvikling og styrkelse af den proaktive indsats.

Serlige opmarksomhedsomrader:

*  Radikaliserings- og ekstremismeproblematikker har veeret i vackst i de senere &r.

s Diverse reformer pd beskaftipelses- og integrationsomridet ma forventes at gge antallet af socialt vanskeligt
stillede familier. Det giver dels en risiko for en vazkst i fattigdomsrelateret berigelseskriminalitet. Dels vil en
markant forveerring af udsatte familiers vilkr alf andet lige ege risikoen for kriminalitet.

s De skarpede adgangskrav til ungdomsuddannelser vil kunne vanskeliggere en del af de mest kriminalitetstruede
unges muligheder for at kvalificere sig til en lovlydig livsbane, hvilket eger risikoen for rekruttering til kriminel-
le fellesskaber, herunder mere organiserede kriminelle miljeer, sifremt der ikke sikves tilstreekkelige alternativer

for gruppen.

M3l og resultatkrav for bevillingsomridet:

Mal | Resultatkray | Handling
Fysisk planlegning
Kommuneplan 2018 Kommuneplan Delvis revision af Kemmuneplan 2014

Gennemferelse af Kunst- og Kulturak-
sen fra Ishej Station til Arken

Etablering af Kunst- og Kulturaksen

Projekt for Kunst- og Kulturaksen

Udvikling af nyt erhvervsomrade

Etablering af et nyt erhvervsomrde

Lokalplan for omradet mellem hajha-
stighedsbanen og Vejledvej

Omdannelse af Det Lille Erhvervs om-
rade

Omdannelse af det tidligere erhvervs-
omréde til et blandet bolig- og er-
hvervsomride med kulturelle instituti-
oner

Lokalplaner for omdannelsen

Opdatering af plangrundlag for Det sto-
re Erhvervsomrade

Nyt plangrundlag for Det Store Er-
hvervsomride

Ny lokalplan for Det Store Erhvervs-
omrade

Tryghed og Kriminalitetsforebyggelse

Ishgj er en tryg by

Der gennemfares ikke en egentlig
Tryghedsméling i 2018.

Anmeldelser af utryghedsskabende
kriminalitesformer som indbrud og
vold skal fastholdes pa nuverende rela-
tivt lave niveau.

Synlighed i gadeplansindsatsen, Bolig-
social Helhedsplan i Vejledparken

Feerre ofre for kriminalitet i Ishaj

Den positive udvikling i anmeldelser af
straffelovsovertredelser fastholdes, sa-
ledes at Ishgj fortsat befinder sig om-
kring gennemsnittet i politikredsen

Fortsat konsultativ stette efter behov til
relevante indsatser, fx nabohjalp, er-
hivervsnaboljzlp, projekt *Unge Uden-

et

for

Nye generationer af bern der vokser op
i Ishej begir mindre kriminalitet end de
forrige

Antallet af 10-17 &rige &r, der misten-
kes eller sigtes for straffelovsovertra-
delser skal bringes pa niveau med gen-
nemsnittet i politikredsen indenfor en
kortere arraskke.

Status: 2016-tal

Ishaj=2,9%

Politikredsen= 1,4%

Udrnlning af ungeundersegelse med
fokus pé risikoadferd — og efterfolgen-
de intervention i risikoklasser
Opprioritering af den tidlige SSP-
indsats (10-15 arige) med fokus pi sget
forzldreansvar og systematisk enkelt-
sagshandtering

Brobyggende gadeplansarbejde mélret-
tet gadeorienterede bern og unge

Ishejborgere der har begdet kriminalitet
har - uanset alder — gode betingelser for
at veelge en fremtid uden kriminalitet

Evalueres lebende i Lokalrddet (for
SSP-samarbejdet ang. unge ul8) ogi
KSP-regi (for personer over 18)

Fortsat koordination og udvikling af
det tveergiende myndighedsarbejde i
SSP-NU, "God Legsladelse” og "Exit”.
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B10.30 Bevillingsomride Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Specifikation af bevillingsomridet i budgetomrider:

Bevillingsomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B10.30.05 A-dagpenge 71.890 71.890 71.890 71.890
B10.30.10 Revalidering 26.012 26.012 26.012 26.012
B10.30.15 Fleksjob og ledighedsydelse 21.867 21.867 21.867 21.867
B10.30.20 Drift ved beskefiigelsesordninger 24.091 23.839 23.839 23.839
Bevillingsomridet i alt 143.861 143.608 143.608 143.608

Arbejdsmarkedsforanstaltninger omfatter:

- Lov om organisering og understettelse af beskafiigelsesindsatsen mv. Loven fastlagger ansvaret for organise-
ringen og styringen af beskefiigelsesindsatsen efter lov om en aktiv beskaftigelsesindsats, lov om aktiv soci-
alpolitik, fov om sygedagpenge, lov om kompensation til handicappede i ethverv m.v. og integrationsloven.
Loven fastlzzgger endvidere rammerne for den statslige it-understettelse af beskeftigelsesindsatsen og for regi-
strering, indberetning og videregivelse af oplysninger om beskeeftigelsesindsatsen m.v.

Omdrejningspunktet for beskeftigelsesindsatsen i Ishoj Kommune er den frlige beskeftigelsesplan og med fastsatte
méltal fra Ministeriet samt lokale mél- og resultatkrav.

Styrende politikker:
» Beskefiigelsesplan som vedtages hvert &r
¢  Aktiveringssirategi, der udarbejdes &rligt af Vallensbzk Jobeenter - og godkendes i Byrdet.

Beskrivelse af budgetomrider

Alle ydelserne er lovbundne og visiteres fra Jobeenter Vallensbaek. Ydelserne knytter sig til forskellige sociale begiven-
heder sdsom ledighed, sygdom og barsel. Tildelingskriterier, salser og varighed varierer mellem de forskellige ydelser
og den enkelies konkrete situation, f.eks. tidligere indtmgt, alder og civilstatus. Udbetalingen af ydelser foretages fra
Borgerservice i Ishgj Kommune, Denne del herer under Social- og Sundhedsudvalget.

B10.30.05 A-dagpenge

A-dagpenge er en ydelse, der kan udbetales til forsikrede ledige. Ydelsen udbetales, hvis den ledige er regisireret som
arbejdssegende I et jobcenter og dermed stér til ridighed for arbejdsmarkedet. A-dagpenge er omfatiet af beskaftigel-
sestilskuddet. Der er ca. 500 borgere, der modtager A-dagpenge.

B10.30.10 Revalidering/Ressourceforleb

Revalidering gives til borgere, hvis arbejdsevne er varigt begranset pga. fysiske, psykiske eller sociale arsager. Revali-
dering er erhvervsrettede aktiviteter og skonomisk hjzlp, der skal bidrage til, at en borger kan fastholdes eller komme
ind p4 arbejdsmarkedet. Der er 18 borgere p revalidering maj 2016.

Ressourceforlobsydelsen er vedtaget som en del af fortidspensionsreformen. Ydelsen indeholder bide en udbetaling
samt konkrete indsatser der skal hjaelpe sdrbare og udsatte personer videre i livet og ind pé arbejdsmarkedet. Ressource-
forlgb er milrettet personer, der har komplekse problemer ud over ledighed, og som i hej grad risikerer at komme pa
fertidspension, hvis de ikke fir en serlig indsats. Der er 89 borgere i ressourceforlab maj 2016.

Jobafklaringsforlab, gives til borgere som ikke kan fi forleenget sygedagpengene efter de eksisterende forlengelsesmu-
ligheder, og som fortsat er varbejdsdygtige pga. sygdom. Der er pt. ca. 81 i jobafklarinpsforleb i maj 2016.

B10.30.15 Fleksjob, ledighedsydelse og Seniorjob

Fleksjob kan bevilges til borgere med en varig og vasentligt nedsat arbgjdsevne. Borgeren kan ogsd modtage supple-
rende flekslantilskud. Arbejdsgiveren modtager et tilskud til lenmen. Der er ca. 154 borgere i fleksjob.
Ledighedsydelsen gives til borgere, der er berettiget til fleksjob, men som ikke har fundet et fleksjob endnu eller man
eksempelvis er arbejdsles efter et fleksjob. Der er ca. 27 pé ledighedsydelse.

Senjorjob gives til borgere, der har mistet dagpengeretten og har hejst fem ar til efterlensalderen (efterlonsberettiget) og
stér til radighed for arbejdsmarked.

B10.30.20 Drift ved tilskud til kurser m.v.
Driftsudgifterne ved tilskud til kurser m.v. er typisk udgifter til kurser og uddannelse for modtagere af a-dagpenge, kon-
tanthjeelp, revalidering, ressourceforleb, sygedagpenge og ledighedsydelse.
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Udyiklingstendenser:

Arbejdsmarkedsomradet er kendetegnet ved at veere et omride, som er meget pavirkeligt af konjunkturerne pé lands-
plan. Hvis der er lavkonjunktur, vil det hurtigt afspejles i antallet af personer pa forsergelse af a- dagpenge og kontant-
hjeelp. Desuden er der stor politisk bevigenhed og der har vaeret flere politiske reformer af omridet de seneste ar.

Bevillingsomridets mal og resultatkrav

Beskaftigelsesstrategi 2018 bliver forst udarbejdet 1 efterdret 2017, hvorfor mal og resultatkrav forst beskrives i
budgetbegerne i efterfret, ndr det endelige budget 2018 er godkendt.

10.80 Bevillingsomride Anleg:

Bevillingsomride Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B10.80 Anlxeg 3.600 300
Specifikation af radighedsbelob

Rédighedsbelsb Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Anlzgspulje 300
IT — indkeb af ny officepakke 3.500

Nye robotkameraer til Byrddssalen 100

I alt 3.600 300
Anlxgspulje:

Under @konomi- og Planudvalget er afsat et rammebeleb pa 0,3 mio. kr. 1 2021, der pt. ikke er fordelt pd konkrete pro-
jekter.

IT — indkeb af ny officepaklke:
Til indkeb af ny officepakke er der i budget 2018 afsat 3,5 mio kr.

Nye robotkameraer til Byradssalen:
Der afsettes midler til indkeb af nye robotkameraer til Byridssalen i forbindelse med byradsmeder. Belgbet udger 0,1
mio.kr. 12018,

B10.90 Bevillingsomride Finansielle konti

Finansiel politik er styrende for omridet:

Bevillingsomride Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B10.90 Finansielle konti -1.720246 | -1,743.615 | -1.781.265 | -1.825.452
Specifikation af bevillingen i budgetomrider:

Budgetomrade Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. ' 2018 2019 2020 2021
B10.90.05 Renteindtegter -2.337 -2.233 -1.957 -1.957
B10.90.10 Renteudgifter 10.754 10.07% 9.423 8.745
B10.90.15 Afdrag pa udlin 3.675 3.755 3.835 4215
B10.90.20 Optagne lin 42,190 43.362 43.472 43.307
B10.90.25 Tilskud og udligning -829.103 -829.445 -847.206 -867.541
B10.90.30 Skatter -942.414 -966.025 -988.831 [ -1.012.220
B10.90.35 Likvide aktiver 0 0 . 0 0
B10.90.40 Andre finansielle poster -3.011 -3.109 0 0
B10.90 Bevillingsomridet i alt -1.720.246 | -1.720.246 | -1.720.246 | -1.720.246

Beskrivelse af budgetomfﬁder:

Renteindtzegter
Af renteindtaegterne udger -300 t.kr. renter af kassebeholdningen, 303 tkr. renter af pantebreve, 389 tkr. renter af ud-
lzg vedrarende forsyningsvirksomheder og Danske Capital 700 tkr. samt 1.245.tkr. andre tilgodehavender
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Renteudgifter
Afrentendgifterne udger 10,754 mio.kr. renter pa 1an, 100 t.kr. renter af udleeg vedrerende forsyningsvirksomheder og

150 t.kr. renter pé anden geld.

Afdrag pi udlin

Indtzgt vedr. afdrag pd pantebreve 440 t.kr. Udgift til indskud i Letbanen 4,1 mio. kr.

Optagne lan

Der er budgetlagt med fislgende nettoldnoptagelse:
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Optagelse af lan 0 0 0 0
Afdrag pd 1in 42.190 43362 43472 43.307
Ialt 42.190 43.362 43.472 43.307

Tilskud og udligning

De generelle tilskud og udligninger er opfert pa baggrund af Social- og Indenrigsministeriets meddelelse af 30. juni
2017. Ministeriet har beregnet indbyggeriallet pr. 1/1 2018 til 23.223.

Skatter

Udskrivningsprocenten for personskat er fastsat til 25,0 %. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag i 2018 udger
3.299.288.000 k. hvilket giver et provenu pé 824.822.000 kr,

Grundskyldspromillen er fastsat til 25,0 %o. Grundveaerdierne 1 2018 udger 3.661.143.000 kr. hvilket giver et provenu pd
92.001.000 kr.

Dakningsafgift af forretningsejendomme er fastsat til 9,0 %o,

Likvide altiver
De likvide aktiver primo 2018 er skennet til 60,0 mio. kr.
Af kassebeholdninger er 10 mio. kr. sremerket oprettelse af stojfond, jf. budgetforliget for 2017.

Andre finansielle poster
Andre finansielle poster er hovedsageligt indteegter fra tilgodehavender vedrerende forsyningsvirksomheder m.v. pa 3,0

mio. kr.

Udvalgets mil og resultatkrav:

Mal: Resultatkrav: Handling / Strategi:

Der skal vaere en minimumskassebe- Kassebeholdning ultimo aret skal va- | Udfrerdigelse af likviditetsoversigt og
holdning p4 et 2-cifret millionbelab re mindst 25 mio. kr. teet budgetopislgning
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B20 Teknik- og Bygningsudvalg:
Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af opgaverne efter planloven, byggeloven, vej- og ckspropriationsloven, lov
om trafikselskaber, samt en rekke andre love indenfor det tekniske omriide. Opgaverne omhandler bl.a.:

Arealanvendelse,

Bygge- og boligforhold, herunder kommune- og lokalplanlagning og zonelovsager, og byggesagsbehandling,

Skimmelsvamp

Trafikale anleg og trafikhandlingsplaner,

Kollektiv trafik

Plan og byggeforhold vedr. koloni- og nyttehaver,

Projektforslag, for projekt og hovedprojekt samt udferelse af alle kommunale anlegs- og bygningsarbejder udanset

benyttelsesformal, med mindre projektering og udferelse ved denne vedtegt eller byradets beslutning er henlagt til et

andet udvalgs omride,

*  Vedligeholdelse af idretsanleg, offentlige legepladser, kommunalt anvendte bygninger og arealer, medmindre vedli-
geholdelsen ved denne vedtegt eller byridets beslutning er henlagt til et andet udvalgs omrade, (bortset fra den del af
den indvendige vedligeholdelse som er decentraliseret}, :

» Samarbejde med private og selvejende institutioner inden for udvalget omrade samt drift af udvalgets bygninger og

drift og vedligeholdelse af: rekreative omréder, herunder parker, Ishgj Havn, og kommunale anleg, som ikke ved

denne vedtaegt eller byridets beslutning er henlagt under noget andet udvalgs omréde.

& & » o @ 8 8

Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til byridet om:
* Lokalplaner,
e Sektorplaner for udvalgets ansvarsomréder, i samarbejde med @konomi- og Planudvalget,
e Planer for vedligeholdelse af kommunens ejendomme, idretsanleg, rekreative omrider, herunder parker, Ishej Havn
m.v.,
e Starre vedligeholdelses- og fornyelsesarbejder i samréd med det udvalg, hvorunder ejendommen horer,
s Anlzgsplaner
s Programoplzg, byggeprogram og disponeringsforsiag for bygge- og anlegsarbejder.

Lokalplanlzgning:

Udvalget udarbejder efter delegation fra @konomi og Planudvalget lokalplaner i overensstemmelse med rammerne i kommu-
neplanen. Desuden udarbejdes @ndringer af kommuneplanrammerne, nér dette er nodvendig i forbindelse med konkrete planer.
Lokalplanadministrationen i form af stillingtagen til dispensationsansegninger foretages af udvalget, ligeledes efter delegati-
onsbestemmelser fastsat af @konomi- og Planudvalget.

Byggelovgivning og byggesagshehandling: '

Byggelov og bygningsreglement indebarer dels at behandle tilladelser til anspgningspligtige byggeatbejder administrativt, dels
indebeerer sagomradet stillingtagen til dispensationsansegninger, hvilket er Teknik og Bygningsudvalgets ansvar. P4 nermere
fastlagte villdir er stillingtagen til nogie af dispensationsansggningerne delegeret til administrationen.

Udvalgets bevillingsomrider:

Bevillingsomrader Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 ky. 2018 2019 2020 2021
B20.10 Park og Vej 58.629 58.541 58.541 58.541
B20.20 Ejendomme 62.761 62.705 62.705 62.705
B20.80 Anleg 78.755 48.200 8.500 14,700
Udvalgets bevillingsomrider i alt 200.145 169.446 129,746 135,946

B20.10 Bevillingsomride Park og Vej

Lovgrundlaget for bevillingsomrédet bygger primeert pd folgende love: vejloven og privatvejsloven, hegnsloven, naturbeskyt-
telsesloven, vandlebsloven, skovloven, miljeméilsloven, lov om vintervedligeholdelse og renholdelse af veje, ferdselsloven,
samt diverse fredningsbestemmelser.

Park-, Vej- og Miljocenters kerneomréder er at udfere helhedsorienterende planlegning og drift indenfor omriderne veje,
gronne omrider, havne, naturpleje og pleje af udenders arealer pd institutioner og skoler og idraetsanlaeg,

Bevillingsomradet vedrerer renovering, nyanlzeg og renholdelse af veje, ukrudtsbekempelse, vejafineerkning, trafiksikkerhed,
trafikplanlegning og vedligeholdelse af vejinventar samt udvikling og drift af grenne omréder. Derudover star centret for drift
og vedligeholdelse af betonbygveerker broer, tunneller mv. med tilherende udstyr samt vintervedligeholdelse. Park-, Vej- og
Miljgcenter udferer ligeledes serviceydelser til kommunens mange arrangementer henover dret og serger ogsé for op- og ned-
tagning af kommunens 5 valgsteder i valgfr,
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Endelig omfatter bevillingsonwddet kollektiv trafik, hvor kommunen har en samarbejdsaftale med trafikselskabet Movia,
Park-, Vej- og Miljocenter er beliggende pi kommunens materielgard herunder mandskab og materiel.

Specifikation af bevillingsomride i budgetomrader

Budgetomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B20.10.05 Kollektiv trafik 5.364 5275 5275 5275
B20.10.10 Vintervedligeholdelse 1.759 1.759 1.759 1.759
B20.10.15 Havn 851 851 851 851
B20.10.20 Grenne omrider, by 14,326 14.326 14.326 14.326
B20.10.25 Grenne omyader, land 3.604 3.604 3.604 3.604
B20.10.30 Kommunale veje, stier mv. 17.488 17.488 17.488 17488
B20.10.35 Betonbygvarker 2.962 2.962 2.962 2.962
B20.10.40 Administration 12.275 12.275 12275 12275
Budgetomrader i alt 58.629 58.541 58.541 58.541

Beskrivelse af budgetomrader

B20.10.05 Kolleldiv trafik

Milet for den kollektive trafik er, at der til stadighed indenfor de bevillingsmassige rammer, sikres borgerne en rimelig betje-
ning med kollektiv frafik alle ugens dage. Denne malsztning udmentes primzert gennem aftale med MOVIA, der stir for den
daglige drift.

Der arbejdes lobende med effektificering af den koliektive trafik, siledes at trengselsproblemer pd vejnetiet mindskes og der-
med bidrager til en reduktion i udledningen af drivhusgasser.

B20.10.10 Vintervedligeholdelse

Park-, Vej- og Miljecenteret udforer snerydning og glatferebekempelse pa de offentlige veje, stier og pladser efter en priorite-
ring, der er fastlagt ud fra vejen/stiens betydning for feerdslen. For vintertjenestens vedkommende skal der opretholdes en ka-
pacitet, der sikrer, at alle trafikveje kan glatforebekaempes i lobet af kort tid og en kapacitet, der sikrer, at trafikken ved snefald
kan opretholdes.

Vintertjenesten i Ishoj er bygget op over ét udkald, Et udkald kan bestd af en enkelt saltspreder og op til 6 saltspreder/salthold
og 7 sneplove. Antallet af enheder bliver bestemt af det akiuelle behov. @konomien i et udkald kan selv sagt vere meget for-
skelligt, alt fra 4.500 kr. op il over 100.000 kr. athzngig af vej og lufitemperatur, regn, slud og sne samt hvorndr pd dagen og
aret, disse meteorologiske faktorer indtraffer. Der bliver i gennemsnit lavet 50 udkald pd en vintersason. Til sammenligning
har Ishej kommune kun halvt s& mange udkald som Vejdirektoratet har, hvilket dels skyldes kommunens kystnare geografi og
dernzest kommunens storrelse, hvilket giver udkaldsvagten mulighed for hurtigt at bestemme det akfuelle behov for vintertje-
neste.

B20.10.15 Ishaj Havn

Driften og vedligeholdelsen af arealerne i og omkring Ishej Havn forestds af Park-, Vej- og Miljecenter, mens de maritime ak-
tiviteter p& havnen i udbredt grad er overdraget til foreningerne, hvor Ishej Kommune sammen med brugere af havnen er re-
prasenteret. PA denne méde sikres, via konstruktivt samarbejde, bedst mulig udnyttelse og udvikling af de nedvendige kompe-
tencer samt sterst mulig inddragelse af havnens mange brugere.

B20.10.20 + B20.10.25 Grenne omrider by og land

De grpnne omrader i Ishgj Kommune i bide By- og landzonen er medvirkende til at fastholde og udvikle Ishegj Kommunes po-
sition som en gron kommune med gode varierende naturoplevelser, indholdsrige parker, gode stiforbindelser og et rigt og
mangfoldigt ptante- og dyreliv.

Til pleje og vedligeholdelse af de grenne omrider er det Park-, Vej- og Miljecenters mél fortsat at udvikle og vedligeholde
bedst muligt med optimale drifislesninger. Indsatsen planlegges og prioriteres, sé disse omrdder samlet set tilbyder varierede
og inspirerende rekreative oplevelsesmuligheder.

Beslutninger vedrorende arealernes fremtreeden og plejeniveau fremgér af de sikaldie “plejebeskrivelser”. Fremtraeden og ple-
jeniveau er séledes tilpasset de tildelte ressourcer. De overordnede intentioner og mal er dog fortsat at pleje arealerne ud fra
den vedtagne pkonomi saledes:

- at arealer ved skoler og institutioner fremtreder som velpassede anleg, der er afstemt til at tile en intensiv brug af area-
lerne.

- atidretsanleg giver et godt fysisk grundlag for idreetsudevelse og fremstér, s& de ogsé tilgodeser borgernes behov.

- atparkanleg afstemmes efter det enkelte anlegs placering med en mere intensiv pleje af de centralt placerede anleg og en
mere differentieret indretning og plejeindsats af de evrige arealer.

- at natur- og landskabsomrfider, herunder fredskov og fortidsminder, vedligeholdes i overensstemmelse med naturbeskyt-
telsesioven, skovioven og landbrugslovgivningen.
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- arealernes indretning og pleje forudsettes afstemt med de respektive brugere efter udarbejdelse af plejeplaner.

B20.10.30 Kommunale veje, stier m.m.

Bevillingsomradet omfatter drift og vedligeholdelse af kommunale veje, stier, pladser mv.

Kommunens vejnet skal til stadighed udbygges og vedligeholdes med en standard, der sikrer en hensigtsmaessig trafikafvikling
samt sikre, at den investerede vejkapital bevares med lavest mulige omkostninger, samtidig med at risikoen for uheld minime-
res. Opgaverne omfatier vedligeholdelse, etablering af belysning, signalanleeg og andet udstyr samt eventucl ombygning etc.
Deer ber til enhver tid sikres de nedvendige ressourcer sd vejenes nuveerende standard ikke forringes og séledes, at der ikke,
som falge af manglende vedligeholdelse opstir omkostningstunge reparationer.

Omrédet bestar af flere delelementer:

- Vejkapital

Indenfor vejomradet udarbejdes lobende en opgerelse af vejkapitalen. Opgorelsen er grundlag for styring og optimering af de
anvendte midler. Udviklingen i vejkapitalen udarbejdes pé baggrund af skadespoint prognoser.

Vejene er en del af myndighedernes samlede anlegsaktiver. En opgerelse af vejenes vardi giver mulighed for at markere og
sammenligne vejene med andre anlegsaktiver. Dette danner grundlag for tildeling af vedligeholdelsesbudgetter, handlingspla-
ner med mere.

Ishej Kommune har opgjort den samlede veerdi af kommunens veje til ca. 55 mio. kr., hvilket inkluderer hele vejkassen, skilt-
ning, beplantning med mere. Vejkapitalen er opgjort ud fra nuverende tilstand, men ville, hvis vejnettet var i perfekt tilstand,
have en veerdi p méaske det 5 dobbelte.

Verdiopgorelse er foretaget i programmet Fejman. dk/belegningsoptimering, der er en del af kommunens forvaltningssystem.
Programmet kan pi objektive forhold beregne vejenes vardi for hele vejnettet og for udvalgte vejklasser, og pi baggrund af
den aktuelle tilstand af vejene, budgetter og fremskrivning af skadespoint er det muligt at beregne vejkapitalen for enkelte ar
og at forudsige udviklingen over en frrakke.

En af de sterste enkeltposter i vejkapitalen er selve vejkassen med dens grus- og asfaltlag, men en opgerelse af vejkapitalen in-
deholder ogsé en lang rekke delelementer som for eksempel kantsten og fortove. Ved opgerelsen af vejkapitalen tages her ud-
gangspunkt i konkrete forhold som underbund, vejens opbygning, trafikbelastning og slidlag, der igen danner grundlag for en
kvadratmeterpris for de enkelte lag i vejopbygning. Mens grus- og sandlag ikke nedbrydes, er det for asfaltlagene nedvendigt
at foretage en opgerelse af den aktuelle tilstand (skadespoint) og at nedskrive kapitalverdien athangig af tilstanden.

- Vejinventar

Vedligeholdelse af vejinventar og vejskilte omfatter reparation, udskifining og/eller ny ops®tning af skilte, bomme, standere,
autovarn, affaldspande, hem-hemmere, cykelstativer, invalide parkeringsskilte m.m. Signalanleg og fodgmngerovergange er
ligeledes vejinventar, og disse udger skonomisk en sterre og sterre del af budgettet pga. den relativt haje gennemsnitsalder pd
disse anleg.

- Belysning af veje, stier og fortov

Med undtagelse af private boligomrader, som Vildtbanegard, har Ishej Kommune overdraget alt belysning i kommunen til
DONG. DONG vedligeholder og udskifter lyskilder, hvilket holder belysningen i sikkerhedsmassig og lovmassig forsvarlig
stand. Ishgj Kommunes samlede antal lamper har vaeret stigende de sidste par ar og udger i dag 4.443 lamper.

Park-, Vej- og Miljgcenter atbejder p.t. med udskifining af hele vejbelysningen til LED belysning. Der arbejdes med forskelli-
ge modeller, hvor kommunen enten gér i udbud eller fortsatter med en allongemodel med DONG.

- Henkastet affald

Affald langs veje, stier og pladser udger en sterre og sterre ekonomisk og ressourcemassig belastning. For at oplyse borgerne
om dette arbejdes der med kampagnen “Ren By”, hvor formélet er at sette fokus pd henkastet affald. Vi antager, at mangden
af henkastet affald ikke bliver mindre og for at bevare et peent udtryk i Ishgj Kommune pa vejnettet, mé det fortsat forventes at
skulle bruge ikke ubetydelige ressourcer pa omréadet.

- Trafiksikkerhed og tryghed

P4 baggrund af politiets indberetninger af ubeld foretages en digital registrering af trafikuheld. P& baggrund af uheldsregistre-
ringen foretages efterfalgende en analyse, hvor malet er at nedbringe antallet af uheld og sikre at borgemes uiryghed for trafi-
kanterne minimeres. Park-, Vej- og Miljecenter forestdr derudover kommunens indsats for trafiksikkerhedskampagner, eksem-
pelvis "Skolestartskampagnen”.

- Tilgengelighed
Ved renovering og nyanleg af veje, stier, pladser m.m, undersgges, om reglerne for tilgeengelighed er opfyldt, og der arbejdes
lgbende pa, at alle borgere med nedsatte funktioner skal kunne faerdes i det offentlige byrum m.m.

- Fremkommelighed og kapacitet
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Der forestar en lobende tilpasning af signalanleggene, saledes at kapaciteten og fremkommeligheden pa det eksisterende vej-
net optimeres.

B20.10.35 Betonbygveerker

Ishgj Kommune har 84 broer og bygvaerker, som adskiller den géende og cyklende trafik fra biltrafikken, og som samtidig bin-
der kommunen sammen henover veje, stier og vandleb. Broer og bygveerker pd tvaers af kommuneskel vedligeholdes i samar-
bejde med nabokommunerne,

Af kommunens bygvarker er der 47 gangbroer og tunneller, der indgér i det offentlige stisystem.

~  Brokapital.

Som en del af kommunens betonbygvaerker opgeres vardien af broer szrskilt i en "Brokapital”. For at sikre brokapitalen udfa-
res eftersyn af alle broer og bygvarker hvert 5. fr. Alle data fra eftersynet indlases i en database, hvor hver enkelt bro fir en
tilstandskarakter. P& baggrund af eftersynet udarbejdes et forslag til reparations- og vedligeholdelsesbudget for de kommende
ar med det formal at bringe broernes tilstand op pé et driftsmessigt og sikkerhedsmassigt acceptabelt niveau. Der udfares ef-
terfolgende et grundigere eftersyn af de foresidede broer, og af dem udvalges de broer, der skal renoveres. Brokapitalen er
vaerdisat til ca. 232 mio. kr.

Pi baggrund af generaleftersyn og sereftersyn fastlegges den optimale strategi for vedligeholdelse af betonbygvarker, herun-
der tages der specielt hensyn til forebyggende vedligeholdelse, som minimerer risikoen for sterre omkostningstunge reparati-
onsarbejder. Bevarelse af brokapitalen indgar saledes sammen med genereleftersyn og sereftersyn i valg af strategi for renove-
ring af betonbygvarker.

Udviklingstendenser:

B20.10.20 Grenne omrader by og land

Generelt soger Park-, Vej- og Miljecenter at veere en udviklingsorienteret, professionel virksomhed, der p& markedslignende
vilkér tilbyder serviceydelser af haj kvalitet. De grenne omréders mange natur- og kulturveerdier skal fastholdes og udvikles
med nye attraktive, grenne anleg og elementer bundet sammen af grenne veje og stier til ghade for borgernes livskvalitet og
sundhed,

For at sikre en fortsat optimal udnyttelse af Park-, Vej- og Miljecenters serviceydelser er det vasentligt, at kommunens ma-
skinpark til stadighed folger med den teknologiske udvikling. Bade for at lese opgaverne bedst muligt, men ogsa for at sikre,
at man til siadighed er  stand til at udfere opgaverne professionelt og pé en tidssvarende méde.

B20.10.30 Kommunale veje, stier m.m.

Kommunens vejnet er generelt i god trafiksikker stand, men barer prag af tiltagende nedbrydning af vejkapitalen. En meget
stor del af de eksisterende belagninger, herunder kerebaner, gang- og cykelstier, har derfor efterhinden néet en alder, hvor en
omfattende vedligeholdelsesindsats er plkravet.

Kommunen ber lsbende orientere sig om udviklingen i beleegningernes tilstand med henblik pd at sikre de nedvendige ressout-
cer til imodegielse af varige skader og omkostningstunge renoveringsopgaver.

B20.10.35 Betonbygvarker

Kommunens betonbygvarker omfatter, broer og tunneller mv. samt bygvarker, som ejes af andre myndigheder, og hvor Ishej
Kommune ifelge overenskomst har drifts- og vedligeholdelsespligten til at vedligeholde/renovere.

Tilstandsmeassigt viser skaderne pd kommunens broer, tunneller og andre betonbygvarker tegn pd et accelererende forfald.
Ogsé pa dette omrade skal kommunen ngje orienteres om udviklingen, med henblik pd sikring af de fornedne ressourcer til
imedegielse af sterre og varige skader.

Bevillingsomridets mil og resultatkrav:

Mal:

Resultatkrav:

Initiativer:

At skabe tryghed ved feerdsel i det of-
fentlige rum i form af god belysning
pd kommunens veje, stier, pladser og
fortove.

At fortsette med behovsstyrede og
energieffektive belysningssystemer for
at minimere elforbruget.

Der skal vare et minimum af defekte
lamper i kommunen og aldrig flere
end serviceaftalen med DONG tilla-
der.

Kommunen vil fortsat falge DONGs
anbefalinger for vedligeholdelse af
belysningen i kommunen samt regi-
strere alle kendte lamper med fejl.

Fortsat fokus p& nye og alternative
lyskilder.

LED belysning. Der arbejdes videre
med at omstille den nuvaerende vej- og
stibelysning til LED belysning.

Bedre og billigere belysning for bor-
gerne.

Der pégr forhandlinger om udskift-
ning af belysning til LED belysning.
Der arbejdes med enten udbud af den
nuveerende vejbelysning eller at fort-
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sztte samarbejdet med DONG om en
allongemodel.

At bidrage til kommunens grenne pro-
fil.

Alle borgere skal have nem adgang til
et grent omrade.

Den biologiske mangfoldighed beva-
res og styrkes.

Levesteder for sjeldne planter og dyr
beskyttes og styrkes.

Vedligeholdelse og forskennelse af de
grenne omrider bide i det abne land
og 1 byomriderne.

At skabe en sikker og skonomisk in-
frastruktur i kommunen.

Fremkommelighed og sikkerhed for
bade blode og hdrde trafikanter skal
sikres, og der skal vaere et minimum af
registrerede uheld.

Ved nyanlzg og vedligehold vil kom-
munen sikre en god og sikker faerdsel
pd kommunens veje, pladser, stier og
fortov.

At sikre renholdelse al det offentlige
mm.

Affald skal samles op s& hurtigt som
muligt, og graffiti skal fjernes, s& snart
det er kendt.

Opsamling af affald vil forisat have
stor fokus og blive samlet op for at
bevare et flot helhedsindtryk., Det er
ogsé geldende for graffiti, der vil bli-
ve fjemet, s snart kommunen er be-
kendt med dette..

At sikre bevarelse af den bundne kapi-
tal i betonbygverker.

At minimere forzldelsen af bygnings-
varker ved lebende konirol, og sikre
en pkonomisk optimalt vediigeholdel-
se.

Kommunen har et kontinuerligt og
konstruktivt samarbejde med speciali-
ster, som har en stor viden omkring
beton og vedligehold af dette.

At sikre en driftssikker kollektiv tra-
fik.

En ekonomisk sikker drift af den kol-
lektive trafik, hvor behovet for ydelser
lobende bliver tilpasset de faktiske
forhold.

Dialog med MOVIA, som kerer den
kollektive trafik i kommunen, hvor
passagerantal og ensker fra brugere
lebende vil blive brugt i ruteplanleg-
ning i kommunen.

Vintertjenester — malet er at skabe sik-
re og farbare veje, stier, pladser og for-
tove, siledes at feerdsel trygt kan ske i
det offentlige rum.

En hurtig og effektiv vintertjeneste,
hvor der er fokus pd minimering af
vheld med relation til glatfere samt
udfere vintertjenesten med s& fi eko-
nomiske og menneskelige omkostnin-
ger som muligt.

Ved gennem lebende dialog og erfa-
ringsudveksling 1 organisationerne og
med samarbejdspartnere, at optimere
vintertjenesten i alle led, hvorved der
sikres en effektiv og ekonomisk vin-
tertjeneste.

At styrke rammerne og gode faciliteter
for de mangfoldige idrats- og beva-
gelsestilbud, som findes i foreninger,
institutioner og selvorganiserede akiti-
viteter.

Idretsanlzeg, og evrige faciliteter skal
fremstd indbydende for brugerne, sé
der er mulighed for sunde aktiviteter
og gode motionsoplevelser, der er med
til at sikre en hgj livskvalitet.

120.20 Bevillingsomrade Ejendomme

Omridet omfatter drift og vedligehold af de kommumnale ejendomme. Ikke alle ydelserne er lovbundne, men kan vere omfattet
af andre krav. Opgavelesningen kan foregi i flere forskellige organisatoriske enheder i kommunen, eller de kan foregh gennem

en ekstern leverander.

Specifikation af bevillingsomrade i budgetomrider

Budgetomrader ! Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B20.20.10 Udvendig vedligeholdelse 22.752 22752 22.752 22752
B20.20.15 Skatter og afgifter incl. container 2.862 2.862 2.862 2.862
B20.20.20 Rengering 14.954 14.954 14,954 14,954
B20.20.25 CTS (overvagning) 1.564 1.509 1.509 1.509
B20.20.30 Forbragsudgifter — el, vand, varme 20,629 20.629 20.629 20.620
Budgetomrider i alt 62.761 62,705 62.705 62.705
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Ishej Kommune

Beskrivelse af budgetomrider:

B20.20.10 Vedligeholdelse
At denne foregir i henhold til politisk vedtagne vedligeholdelsesplan som revideres hvert &r, Her foretages den érlige priorite-
ring af budgetomridet. Opgaven loses bade af interne teknikere og eksterne firmaer. P4 flere omrader er der rammeafialer.

B20.20.15 Skatter og afgifter samt renovation
Et budgetomride, som er samlet centralt, men som konteres for de enkelte ejendomme og driftssteder.

B20.20.20 Rengering
Varetages béde centralt og af de driftssteder som har valgt at hjemtage rengeringen.

B20.20.30 Forbrugsudgifter {el, vand og varme)
Varetages centralt pd baggrand af en byradsbeslutning, Opgavelgsningen omhandler bl.a. indkeb af el, regulering og optime-
ring af forbrog.

Udviklingstendenser for budgetomriderne:

Drift og vedligeholdelse af bygninger

Drift og vedligeholdelse af kommunens bygninger er blevet mere kompleks, hvilket resulterer i, at det tekniske udstyr til byg-
ninger er dyrere og mere omkostningstungt at drifte og vedligeholde.

Overblik og optimering af brugen af kommunens ejendomme

PA grund af egede omkostninger er det vigtigt, at have et centralt overblik over kommunens ejendomsportefalje, siledes at

kvadratmeterne i de kommunale ejendomme udnyttes optimalt.

Bevillingsomridets mil og resultatkrav:

Mal: Resultatkrav: Initiativer:
Drift og vedligeholdelse af bygnin- At alle skoler og institutioner lever | Forsat installation af ABA (Brand-
ger: op til gzldende forsikringskrav alarmeringsanleg).

At Ishej Kommune har eget fokus pd
at sikre kommunens bygninger, bade
for at @ge sikkerheden for ansatte,
borgere og brugere og for at leve op til
forsikringsbranchens krav.

Installation af ATA (Automatisk ind-
brudsalarm)

Termofotografering af elinstallatio-
ner.

Gennemgang af rerferinger,

Sikring i forhold til placering og
hé&ndtering af affald mv.

Installation af lekagesikring
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B20.80 Bevillingsomride Anleg:

Udvalgets bevillingsomride:

Bevillingsomrade Budget Budget Budget Budget
Nette, 1,000 kr. 2018 2019 2020 2021
B20.80 Anlxeg 78.755 48.200 8.500 14.700
Ridighedsbelab Budget Budget Budget Budget
1.090 kr, 2018 2019 2020 2021
Ishej Sevej, pavilloner 300
Idraetscenter, pergola 2.060

Idratscenter, belysning tennis (PV) 2.000
Idreetscenter, tag/gavle 2.000 4.000

Svemmehal, wellnesshave 900
Landbyskoven, hundeskov 185

Stejvold langs Kege Bugt Motorvejen 9,000

Sti langs Kege Bugt Motorvejen 1.600

Vejbidrag, spildevandsinvesteringer 4 pect. 1.300 1.300 1.300 1.300
Torslundevej, slidlag og afvanding 1.000

Uddybning af sejlrenden i1 havnen 200 200 200 200
Vibeholmskolen, udearealer 2.000 2.000

Vibeholmskolen, idratshal 6.000 9.000
Gildbroskolen, udearcaler 2.000 2.000

Kunstakse m/Arken 2.100 5.400

Ny daginstitution 33.500

Trakronerne, udskiftning af hegn 170

Haltage i nogle vuggestuer 1.000

Nyt Rehabiliterings- og Genoptraningscenter 14.700 33.300

Rédhuset, renovering 6.000

Anlzgi alt 78.755 48.200 8.500 14.700

Pavilloner, Ishej Sevej:
Der reserveres 0,3 mio.kr. i 2021 til renovering af pavilloner v/Ishgj Sevei.

Idrztscenter, pergola:
Pergolaen med fjernvarmerer, der lober mellem Vejlebroskolen og Idratscenteret er utat og under nedbrydning en del steder,
hvorfor det krever en gennemgribende renovering, Derfor er der afsat 2,0 mio.kr. i 2018.

Idreetscenter, belysning:
Det forslas at udskifte de meget energitunge halogenspots ved tennisbanerne til energibesparende LED-lgsninger. Der er afsat -
midler hertil i budget 2021.

Idreetscenter, tag/gavie:
Til udskiftning af tag/gavle pa idratscentret er afsat midler i 2018 og 2019.

Svemmehal, wellnesshave:
12021 afsmttes midler til etablering af wellnesshave i Ishej Svemmehal.

Landsbyskoven, hundeskov:
I forbindelse med etableringen af den nye Landsbyskov afseettes der i budget 2018 midler til en hundeskov.

Stajvold langs Kege Bugt Motorvejen:
Der afszttes midler i budget 2018 til etablering af stejvold langs Kege Bugt Motorvejen.

Sti langs Kage Bugt Motorvejen:

12010 udbyggede Ishej Kommune stisystemet med en sti over Kage Bugt Motorvejen. Stien blev etableret langs Ishgj Stati-
onsvej. I budget 2018 afszeties midler til muligt at forbinde stierne i erhvervsomradet. Dette vil medfere en direkte vejadgang
for cyklende og gdende til erhvervsomridet.




Ishaj Kommune Budget 2018 Side 40
Bevillingsbeskrivelse - Teknik- og Bygningsudvalget

Vejbidrag, spildevandsinvesteringer 4 pct.:

I henhold til tiltr&dt beshutning i Byrddet den 7. september 2010, hvor det blev besluttet, at Ishej Kommune skal finansiere 8
pet. af anlagsprojekierne under spildevandsomridet er der afsat midler i alle budgetér til dkning af dette. Efterfelgende har
Forsyningssekretariatet forelabig tabt sagen mod nogle kommuner, som mener at kommunerne selv skal kunne sa&tte procent-
satsen — derfor har Ishaj Kommune efterfelgende rettet anlzgsbudgettet ned til 4 pet.

I alle Arene er afsat 1,3 mio.kr.

Ishgj Bycenter, belysning:
Til forbedring af belysningen rundt om centret er der afsat midler til projektet. 1 mioJcr, i drene 2020 og 2021.

Torslundevej, slidlag og afvanding:

P4 grund af kantafgrazsningen og nye rendestensbrende langs Torslundevej, anbefales det at anlegge en hel ny regnskabsled-
ning, der Iedes uden om de cksisterende regnskabsledninger og direkte frem til Lille Vejled vi ny olieudskillere. Til anleegget er
afsat 1,0 mio kr. 1 2018,

Udbydning af sejlrenden:
Projektet omfatter nedvendig uddybning af sejlrenden mellem Ishej havn og Vallensbaek havn. Grundet oget veekst aktivite-
terne i havnene er det nedvendigt med uddybning af sejlrenden. Der afswttes 0,2 mio kr. i alle drene.

Vibeholmskolen, udearealer:

Til vedligeholdelse af udearealerne pé skolen afszttes der i budgetdrene samlet 4,0 mio.kr.

Renoveringen skal foretages for at skabe et tidssvarende og flersidige arealer, der dels lever op til kommunens politiske visio-
ner og dels til den kommende folkeskolereform med heldagsundervisning,

Vibeholmskolen, idraetshal:
For at kunne opfylde snskei om en ny idreetshal til Vibeholmskolen er der i drene 2019 og 2020 samlet afsat 15,0 mio kr.

Gildbroskolen, ndearealer:
Til renovering af udearealerne ved Gildbroskolen afsattes der 2,0 miokr. 1 2018 og 2019,

Kunstakse m/Arken:

Der afseettes midler til realisering af projektet “Kunst- og Kulturaksen” pd samlet 7,5 mio.kr. i 2018 og 2019.

Ishgj Kommune har p4 baggrund af ansagning modtaget tilsagn om 16,0 mio kr. fra Realdania. Forudsztningen for tilsagnet
har vaeret, at Ishgj Kommune bidrager med egenbetaling pé 8,0 mio.kr. (0,5 mio.kr er frigivet i 2017} til projektet. Herudover
bidrager Arken med kunst svarende til 20,0 mio kr.

Ny daginstitution:
I forbindelse med udbygningen af omradet omkring Fasanvangen er det ngdvendigt med opfarelsen af en ny institution i kom-
mune.

Treekronerne, udskiftn. af hegn:
Til udskiftning af hegn omkring Trekronerne afszttes der midler hertil.

Haltage i nogle vuggestuer:
Grundet dei stigende antal vuggestuebgrn i kommunen forslas det, at der etableres haltage i nogle af vuggestuerne.

Nyt Rehabiliterings- og Genopirzningscenter:
Der afszties midler til etablering af nyt rehabiliterings- og genoptraeningscenter samt 8 aflastningsboliger ved Kaerbo. Den
samlede udgift hertil forventes at udgere 48,0 mio.kr.

Radhuset, renovering: )
12016-2017 er vinduerne pa hele radhuset blevet udskifiet til nye og energibesparende vinduer. Til fortsat renovering af radhu-
set er der i budget 2018 afsat 6,0 mio.kr.
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B30 Klima- og Miljeudvalget:

Udvalget varctager den umiddelbare forvaltning af opgaverne efter Miljebeskyttelsesloven, Naturbeskyttelsesloven, Vandfor-
syningsloven, Vandlebsloven, Jordforureningsloven, Lov om varmeforsyning, Lov om fremme af besparelser i energiforbru-
get, Havmiljsloven, Miljgskadeloven, Ristofloven, Lov om kemiske stoffer og produkter, Lov om betaling for spildevandsan-
leeg mv., Lov om Miljemal, Lov om planlegning, afsnit om Lokal Agende 21 og VVM-pligtige anleg samt Miljsvenlig land-
brugsdrift.

Opgaverne omhandler bl.a.:

* Miljaforhold,

« Réastoffer,

» Jordforurening,

* Naturbeskyttelse, herunder kommunens grenne omrider
* Renovation,

* Vandforsyning,

* @vrige forsyningsvirksomheder,

» Energi- og ressourcebesparelse,

* Miljghandlingsplan/agenda-arbejde,

+ Skadedyrsbekampelse,

+ Spildevand,

+ Miljsbeslkyttelse

* Levnedsmidler

+ Renovationsvesen

« Vandforsyning

* Vandlgb

» Varmeforsyning

» Miljetilsyn med virksomheder, landbrug m.v.

Udvalget varetager Vallensbek Kommunes opgaver indenfor natur og milje i henhold til lov om forpligtende samarbejdet.
Udvalget udarbejder forslag og foretager indstilling til byrddet om:

+ Sektorplaner for Klima- og miljomassige omrader i samarbejde med @konomi- og Planudvalget herunder:
« Takster for forsyningsvirksomheder

+ Spildevandsplaner

» Affaldsplaner og regulativer

» Vandforsyningsplaner

* Projekter efter varmeforsyningsloven

+ Klimaplan/agenda 21 plan

» Energispareplaner

Udvalgets bevillingsomréder:

Bevillingsomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 k., 2018 2019 2020 2021
B30.10 Miljsbeskyttelse 3.803 3.726 3.726 3.726
B30.20 Forsyning -7.218 -7.837 -7.853 -7.815
B30.80 Anleg 7.500 7.500
Udvalgets bevillingsomrider i alt -3.415 ~4.110 3.374 3412

B30.10 Bevillingsomrade Miljsbeskyitelse:

Specifikation af bevillingsomrade i budgetomrider:

Bevillingsomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B30.10.05 Milje 3.089 3.012 3.012 3.012
B30.10.10 Natur 714 714 714 714
Bevillingsomradet i alt 3.803 3.726 3.726 3.726
B30.10.05 Miljs

Kommunen skal administrere al virksomhed, der gennem udsendelse af mikroorganismer, faste, flydende eller luftformige
stoffer, kan vaere til skade for miljo og sundhed. Administration af virksomhed, der ved frembringelse af affald kan medfore
forurening af Iuft, vand, jord og undergrund. Administration af virksomhed, der kan medfere rystelser og stej, produkter eller
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varer, der I forbindelse med fremstilling, opbevaring, anvendelse, transport eller ved den senere hindtering som affald kan
medfere forurening. Administration af transportmidler og andre mobile anlag, som kan medfere forurening. Administration af
dyreheld, skadedyr og andre forhold, som kan medfare hygiejniske problemer eller vaesentlige ulemper for omgivelserne,

Kommunens sagsbehandling indenfor miljeomradet deekker hovedomrademe:

- Virksomhedstilsyn

Ishe} Kommune varetager Ishgj og Vallensbak Kommuners miljstilsyn med virksomheder og landbrug, Formélet med tilsyne-
ne er at sikre, at miljgforholdene er forsvarlige, og at de geldende regler og bestemmelser pé miljsomradet overholdes. Desu-
den skal virksomheder og landbiug vejledes om muligheder for miljgforbedringer i forbindelse med tilsynet.

De fleste tilsyn gennemfores som samlede miljetilsyn, hvor hele vitksomheden/landbruget gennemgas med henblik pé at vur-
dere miljeforholdene. Desuden gennemfores der opfedgende miljetilsyn pa virksomheder, hvor det er nadvendigt at falge op
pa, om eventuelle hindhaevelser er efterkommet. Endelig fores der tilsyn i forbindelse med klager.

Den 23. maj 2013 tridte en ny tilsynsbekendtgorelse i kraft med krav om, at kommunen skal udarbejde en tilsynsplan for mil-
jatilsyn med virksomheder og landbrug.

Athengig af vitksomhederne og landbrugenes starrelse, skal der foretages et basistilsyn med en fastsat hyppighed pa min.
hvert 3. eller 6. r. Derudover skal der foretages en raekke prioriterede tilsyn ud fra en miljerisikovurdering af de pigzldende
virksomheder og landbrug, Samtidig er det mélet, at der som minimum hvert &r gennemferes fysisk tilsyn med 40 % af de
godkendelsesphigtige virksomheder og 25 % af de avrige tilsynspligtige virksombeder og landbrug.

Hvis der i forbindelse med et tilsyn er konstateret vaesentlige overtradelser af love, regler og afgarelser, skal Ishej Kommune
fare opfolgende tilsyn med, at forholdene er lovliggjorte inden for 6 méneder.

Fra 2014 skal der desuden gennemferes mindst to tilsynskampagner om éret med virksomheder eller landbrug omfattet af til-
synspligten. Der skal opstitles effektmdl for tilsynskampagnerne, og de skal evalueres efterfolgende.

Ishgj Kommune indberetter rligt aktiviteterne til Miljestyrelsen. Vilkar om stgj og anden generende aktivitet meddeles via pé-
bud,

- Vandforsyningsmyndighed

Kommunens opgaver pa grundvands- og vandforsyningsomrédet bestdr i tilsyn og kontrol af vandvarker og enkeltindvindere,
labende tilsyn med drikkevandskvaliteten og godkendelse af borings- og drikkevandskontrol, behandling af vandindvindings-
tilladelser, indberetning af diverse grund- og drikkevandsdata. Herndover har kommunen ansvaret for at udarbejde forslag til
indsatsplaner samt for at udarbejde vandforsyningsplaner. Disse indgér desuden som en del af de kommunale handleplaner, der
udarbejdes pd basis af statens vand- og naturplaner,

- Affaldshindtering

Kommunens sagsbehandling omfatter hindtering af affald, der ikke er reguleret af anden lovgivning, herunder klassificering af
affald, planlzgning om affald, regulativer om affald, ordninger for affald, data om affald, affaldsgebyrer, brug af affaldssyste-
mer, markning af affald, anmeldelse og anvisning af affald.

- Spildevandsmyndighed

Kommunen udarbejder planer for boriskaffelse af spildevand i kommunen, og administrerer tilladelser og forbud mod spilde-
vandsudledning til vandieb, sger eller havet gennem spildevandsanlaeg med fast tilknytning til landjorden. Kommunen skal sik-
re begreensning af udledning af visse stoffer til vandleb, seer eller havet og sikre overholdelse af forbud mod tilforsel af visse
stoffer direkte til grundvandet.

Endvidere administrerer kommunen afledning af spildevand til jorden (nedsivaing), udledning og udsprajtning af spildevand
pé jordoverfladen til ikke-jordbrugsformal, etablering af samletanke, der indeholder spildevand og temningsordninger for olie-
og benzinudskillere. '

- Jordforurening

Kommunens administration skal medvirke til at forebygge, fjerne eller begraznse jordforurening og forhindre eller forebygge
skadelig virkning fia jordforurening pa prundvand, menneskers sundhed og miljset i gvrigt.

Kommunen skal szrligt have fokus pd at beskytte drikkevandsressourcer, forebygge sundhedsmassige problemer ved anven-
delsen af forurenede arealer, tilvejebringe grumdlag for en koordineret og mélrettet offentlig indsats med henblik pé at undgé
skadelig virkning fra jordforurening, forebygge yderligere forurening af miljeet i forbindelse med anvendelse og bortskaffelse
af jord og fastholde forureneren som den, der farst og fremmest skal foretage de nedvendige foranstaltninger til at afverge fisl-
gerne af en jordforurening og genoprette den hidtidige tilstand.

Kommunen udarbejder regulativer for jord samt meddeler tilladelser til flytning af jord og tilladelser til blandt andet sndret
anvendelse af ejendomme, der er kortlagt som forurenede.
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- Badevand

Kommunen ferer tilsyn med badevandet for at fastiegge badevandskvaliteten og sikre, at vandet ikke er forurenet og evt.
sundhedsfarligt for borgerne.

Kommunen gennemforer sit tilsyn af havvand de steder, hvor kommunen forventer i almindelighed anvendes til badning,

- Varmeplanlegning
Kommunen skal i samarbejde med forsyningsselskaber og andre bergrte parter udfere en planlegning for varmeforsyningen i
kommunen. Det sker ved, at komimunen serger for, at der udarbejdes projekter for kollektive varmeforsyningsanlag.

- Miljovurdering

Kommunen skal sikre et hajt miljebeskyttelsesniveau og bidrage til integrationen af miljghensyn under udarbejdelsen og ved-
tagelsen af planer og programmer med henblik pé at fremme en baredygtig udvikling. Kommunen skal derfor sikre, at der
gennemfores en miljevurdering af planer og programmer, som kan f veesentlig indvirkning pé miljeet.

- Klima
Kommunen udarbejder og implementerer klimaplaner. Administration for Grent Forum i Ishej Kommune. Kommunen koordi-
nerer tiltag relateret til klima med evrig lovgivning herunder plan-, bygge- og miljebeskyttelsesloven.

B30.10.10 Natur :

Ishej Kommune rummer naturomrider og landskaber af hej kvalitet, og det dbne land udger cirka 75 % af kommunens samle-
de areal. Mange af naturomraderne ligger tet pi de beboede omrider, hvilket gor det let for borgerne at komme ud i det grenne
og fi naturoplevelser samt dyrke forskellige former for frilufisaktiviteter.

Disse muligheder stiller samtidig krav om, at kommunens landskaber og natur forvaltes og udvikles efter baredygtighedsprin-
cipper og i en balance mellem beskyttelse og benyttelse. Der skal vaere plads til, at den biologiske mangfoldighed samtidig
oges med, at adgangen til omriderne til stadighed forbedres ved anleg af nye stier og etablering af stettepunkter for fiiluftsli-
vet. Naturveerdierne skal formidles breds. Oplevelser i natur- og landskabsomrider bidrager positivt til borgernes livskvalitet
og sundhed og styrker Ishgj som et attraktivt sted at bo.

I et konomisk perspektiv kan nem adgang til naturomrider medvirke til at tilirekke investeringer og nye virksomheder og an-
vendes 1 markedsfaring inden for turismen.

Udviklingstendenser:

I de senere ar, efter Kommunalreformen, er indsatsen pd naturomradet i Ishej Kommune blevet styrket. Eksempelvis fik kom-

munen i 2009 gennemfert en undersegelse af beskyttede naturtyper. 1 alt blev der registreret 155 lokaliteter i Ishaj og Vallens-
bak Kommuner (undersggelsen blev gennemfert for begge kommuner, jf. det forpligtigende samarbejde). Naturundersagelsen
har dannet baggrund for en méilrettet naturplejeindsats, der fremadreitet soger at styrke eksisterende omrader, hvor sjzldne og

beskyttede plante- og dyrearter forekommer, samt fremme potentielle omréder, hvor arterne kan udvikles.

Ishej Kommune har gennemfiart en GIS baseret analyse af Vestegnens mange rekreative oplevelsesmuligheder. Analysen blev
gennemfiart pd baggrund af en metode udviklet af Kebenhavns Universitet, og resultatet af analysen forventes fremadrettet at
kunne anvendes i kommunens planiegning for frilufisliv og rekreative omréder.

De ggede regnmangder i forbindelse med monsterregn stiller stadig sterre krav til nytaenkning af mere holistiske klimalasnin-
ger. Der ligger et stort potentiale i fremadreftet at (eenke handtering af regnvand sammen med natur og rekreative interesser
under hensyntagen til de tilstedeveerende naturverdier.

For fremadrettet at sikre en naturindsats i balance med de gvrige interesser tilknyttet det dbne land og grenne omrder i bymil-
jeet udarbejdes i indeverende kommuneplanperiode en Park- og naturpolitik.

Virksomhedstilsyn

De nye regler pi miljatilsynsomréadet stiller sterre krav til planlaegning, der skal laves flere tilsyn, og kravene om minimums-
frekvenser mv. er blevet fastsat i lovgivningen frem for en aftale mellem KL og miljeministeren. Miljetilsyn og tilsynsrappor-
ter fra IED virksomheder (IED = Industrial Emission-Direktiv) offentliggeres fremover pd kommunens hjemmeside. IED di-
rektivet er i gvrigt udarbejdet for at forebygge og begrense lufi-, vand- og jordforurening fra starre industrielle kilder samt op-
satte regler for kunstgedning og husdyrbrug. Der er p.L. ingen sterre IED-virksomheder i Ishgj eller Vallensbak.

I forbindelse med Ringstedbanens anleg afskeeres arealer i Den Grenne Kile, som vil blive udlagt til ethvervsarealer. Det vil
oge antallet af virksomheder, hvor der skal meddeles miljsgodkendelser og fares tilsyn.

Samtidig kan der ske en reducering af antallet virksomheder i forbindelse med omdannelse af erthvervsomrader til boligomré-
der, og her kan der opsta behov for at regulere de tilbageblevne virksomheders forureningsbidrag,
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Vandforsyningsmyndighed
Kommunerne skal i de kommende &r styrke indsatsen i forhold til beskyitelse af vandmiljeet. Endvidere skal administrationen
pé omridet forenkles og afbureaukratiseres.

Affaldshandtering
Affaldsomridet reguleres i vid udstrekning gennem EU's Affaldsdirektiver. Det seneste direktiv har fire vigtige fokusomrader;

- Bt Liberaliseret marked: Der vil komme et marked for nyttiggerelse af forbreendingsegnet erhvervsaffald. Her vil behand-
lingsprisen veere et vaesentligt konlkurrenceparameter. Tilsvarende udvikles markedet for genanvendeligt affald. Kommunerne
skal tage hand om det affald, der ikke bliver afsat pa markedet.

- En Livscyklus tankegang; Livscyklustankegang vil have betydning for, hvordan affaldshierarkiet efterfeves. Det er i den for-
bindelse afgerende, hvilke forudsazininger der indgér i tankegangen, og dermed om hierarkiet kan afviges.

~ Om affaldsfasens opher: Det vil fA stor betydning, hvordan de sakaldte End-of-Waste kriterier (affaldsfasens opher) udfor-
mes, Flere lande er i gang med at definere kriterier. Nar affaldsfasen for et givent "affaldsprodukt” opherer, vil miljeregulerin-
gen blive erstattet af reglerne for det indre marked.

- At forebygge: Der kommer med implementeringen af direktivet eget fokus pé at forebygge, at affald opstér. Det er endnu
uklart, hvordan implementeringen konkret vil ske, men det kan fx vere nationale og internationale initiativer i form af krav til
produkier, der er mindre ressourcekrevende, og som har ef lavere indhold af farlige stoffer m.v.

Spildevandsmyndighed
Kommunerne indgér i en analyse af spildevandsomrédet. Det vil som et led heri blive undersegt, om kommunerne har de rette
vaerktejer som myndighed pd omridet.

Varmeplanlzgning
12016 er der vedtaget et projektforslag for fjernvarmeforsyning af det nye erhvervsomréde ved Winthersminde.

Jordforurening

Aktuelt arbejder KI. med kommunernes opgaver i forbindelse med omradeklassificering, bernehaver, villaclietanke og §8
godkendelser, KI. arbejder endvidere pé at fi etableret den fellesoffentlige jordforureningsdatabase DKjord som et forvalt-
ningsgrundlag for kommunernes sagsbehandling,

Miljsvurderinger
1 forbindelse med at kommunen udarbejder planer, vil disse skulle miljevurderes.

Klima
Regeringen har besluttet, at der skal udarbejdes klimatilpasningsplaner, der skal indarbejdes i kommuneplanen.

Bevillingsomradets mal og resultatkrayv:
Kvalitetsstyringsloven er blevet afskaffet, men miljeforvaltningen anvender fortsat procedurerne fra kvalitetsstyringssystemet
som arbejdsredskab séledes, at kvaliteten i sagsbehandlingen opretholdes.

Mak

Resultatkrav:

Handling / Strategi:

Virksomhedstilsyn:
At opfylde de nye krav i tilsynsbe-
kendtgarelsen.

At alle miljegodkendte virksomheder
fér tilsyn inden for 3 4r, og der fores
tilsyn med mindst 40 % af dem.

At alle bilag 1-virksomheder, landbrug
og branchevirksomheder far samlet
miljetilsyn inden for 6 ar, og der feres
tilsyn med mindst 25 % af disse. To til-
synskampagner gennemfares og evalu-
eres efterfelgende.

Der gennemfares mindst 30 samlede
miljetilsyn i Ishej og mindst 10 samle-
de tilsyn i Vallensbak.

Dertil kommer en rekke opfalgende
tilsyn, og prioriterede tilsyn. Desuden
gennemfores to tilsynskampagner.

Energibesparende foranstaltninger: 3 %
reduktion af CO2 udledning,

Som klimakommune er der fokus pd
reduktion af energiforbrug og vedva-
rende energi for de kommunale ejen-
domme,

o Arlig energispareplan

s Opferelse af solcelleanlazg pd kom-
munens bygninger.

s Forspg med andre vedvarende ener-
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gikilder {x opfarelse af mindst et
vindmodul og et jordvarmeanlzg.

B30.20 Bevillingsomride Forsyning:

Specifikation af bevillingsomréde i budgetomrider:

Budgetomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B30.20.05 Renovation -1.467 -1.483 -1.498 -1.498
B30.20.10 Varmeforsyning -5.751 -60.354 -6.355 -6.317
Bevillingsomridet i alt -7.218 -7.837 -7.853 -7.815

B30.20.05 Renovation
Renovation omfatter indsamling og hindtering af affald fra husholdninger og erhverv. Opgaverne handler om planlzgning, re-
gulativer, ordninger, dataopsamling, gebyrer, brug af affaldssystemer, markning og anvisning samt anmeldelse af affald.

B.30.20.10 Varmeforsyning

Varmeforsyningen i Ishej Kommune er baseret pd miljerigtige brasndselstyper, der uds=tter klimaet for sa lille belastning som
muligt. Ishej Kommune har forpligtet sig til et samarbejde om fjernevarmeforsyning mellem kommunerne pa Vestegnen i for-
syningsselskabet VEKS. Byridet er reprassenteret i bestyrelsen i VEKS. Ishaj har eget spids- og reservelastvaerk, Ishgj Varme-
vaerk, der producerer varme pé biobrandsel, pt. treepiller. Gkonomien skal ifelge galdende lovgivning, varmeforsyningsloven,
felge hvile-i-sig-selv princippet. Regnskabet udlignes i prisregulering direkte til varmemodtager. @konomien skal ifalge lov-
givningen veere adskilt fra kommunens evrige skonemi, Klima- og Miljeudvalget er bestyrelsen for Ishej Varmeveerk.

Udviklingstendenser:

Fremover vil der ske en gradvis omorganisering af affaldssektoren (renovation). Formélet er at skabe grundlag for en mere
gennemsigtig affaldssektor med mere ensrettede regler. Det skal gere det lettere for borgere og virksomheder at komme af med
affaldet samt gare det mere klart, hvad man betaler for, og hvad omkostningerne til affaldshdndteringen er.

De vasentligste elementer er: Standardregulativer for hhv. husholdningsaffald og erhvervsaffald; Centralt register for transpor-
terer og modtageanleg; Frit valg for virksomheder til aflevering af genanvendeligt affald (herunder pA genbrugsstationer), Nye
regler for fastszttelse af affaldsgebyr og nyt centralt system til registrering af affaldsdata.

Der vil ske en udvidelse af fjernvarmeomridet i Ishgj Kommune. Omlagningen betyder mindre CO2- udledning, flere kunder
til Ishgj Varmevark og en bedre udnyttelse af vaerkets ressourcer og ikke mindst billigere varme til industrien, Dermed bliver
Ishej en bedre klimakommune.

Ishej Varmevaerk vil i de kommende &r gennemga en renovering pé vekslerstationerne, hvilket betyder, at varket endnu mere
effektivt kan regulere for varmen. Ligeledes vil de nye maskiner gge drifisikkerheden for veerket og gore det mere produkti-
onsklar. Der vil derfor forventes meromkostninger pa distributionsdelen i budgettet.

Bevillingsomridets mal og resultatkrav:

Ishej Kommunes mél, resultat og initiativer pd affaldsomradet fremgér af kommunens affaldsplan 2013-2024.

Handlingsplan 2013-18 beskriver aktiviteter til opfyldelse af malene beskrevet i Affaldsplanen. Ishej Kommunes mél for 2013-
2018 tager udgangspunkt i udfordringerne med at ressourcer skal ud af affaldet, problemstoffer skal ud af affaldet, og at der
ved kommunikation skal skabes handling,

B30.80 Bevillingsomride Anl=g:

Bevillingsomrade Budget Budget Budget Budget
Netio, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B30.80 Anlxg 7.500 7.500
Specifikation af ridighedshelab

Réadighedsbelab Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2018 2019 2020 202t
Ny genbrugsstation 7.500 7.500
I alt 7.500 7.500
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1 forbindelse med etableringen af nye boliger i det lille industriomrade v/Ishe] Varmeveerk samt etableringen af det nye er-
hvervsomride v/Winthersminde forslds det, at der opferes ny genbrugsstation.

Hvor denne evt, skal ligge er ikke afgjort endnu, men der afseeties midler i 2020 og 2021 til etablering af ny genbrugsstation i
Ishgj Kommune,




Ishej Kommune Budget 2018 Side 47
Bevillingsbeskrivelse — Barne- og Undervisningsudvalget

B40 Borne- og Undervisningsudvalget:

Den overordnede vision for Berne- og Undervisningsomridet findes i Ishej Kommunes Berne- og Ungepolitik. Pelitikken ud-
trykker Ishsj Kommunes ambitioner og fastlegger de vaerdier, der bliver lagt vaegt pd i arbejdet med bern og unge. Dermed er
politikken en vardibaseret politik, der er handlingsanvisende frem for aktivitetsanvisende.

Politikken beskriver de overordnede mél, som vi arbejder mod samt det menneskesyn, der er baerende i arbejdet med bern og
unge. ‘

Vores mél er at skabe lige muligheder for alle. Barn og unge er ikke ens — derfor er det vacsentligt, at vi behandler dem forskel-
ligt, s& alle far de samme muligheder. Ishaj Kommune skaber rammer og retning for de tilbud, bern og unge dagligt faerdes i.
Det er essentielt, at den inkluderende tankegang er barende; for Ishej Kommunes tilbud er for alle bern og unge. Det er vores
mal, at alle oplever, at de er med om bord — med i et fellesskab.

Visionen i Berne- og Ungepolitikken er felgende:
+ At barn og unge sejrer i eget liv
s At bem og unge far muligheder for og rammer til at nd deres fulde potentiale

I Barne- og Ungepolitikken er der fem fokusomrader, der er centrale for arbejdet med batn og unge:
»  Anerkendelse

Inklusion & Fellesskab

Kreativitet

Demokrati & Medbestemmelse

Samarbejde & Synergi

Barme- og Undervisningsudvalgets arbejde tager udover Berne- og Ungepolitikken afset i flere andre politikker, retningslinjer
og méls@tninger, som er vediaget af Ishaj Byrdd og som udtrykker Ishej Kommunes ambitioner og vaerdier for arbejdet pd
Berne- og Undervisningsomradet.

Berne- og Undervisnings varetager forvaltningen af kommunens opgaver indenfor Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven, Be-
kendtgorelse om specialundervisning, Lov om ungdomsuddannelse for unge med szrlige behov (STU), Lov om specialunder-
visning for voksne samt L.ov om forberedende voksenundervisning. Udvalget har ansvaret for, at der traeffes afgarelse i person-
sager vedr. specialundervisning til handicappede bprn og unge.

Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning vedr. kommunens opgaver efter Lov om Social Service i den del af loven, der
vedrarer born og unge. Ligesom kommunens opgaver vedr. Sundhedsloven varetages af udvalget pd felgende omréder: Sund-
hedspleje, barn og ungelzge, vederlagstti fysioterapi til bern og unge.

Udvalget varetager Vallensbaks kommunes opgaver indenfor det specialpedagogiske omride til bern og unge, seerligt tilrette-
lagt ungdomsuddannelse (STU), voksenspecialundervisning samt det specialiserede socialomride vedr. barn og unge. Dette
sker i henhold til Lov om forpligtende samarbejder mellem Ishej og Vallensbak kommuner,

Der er to administrative centre, der refererer til udvalget, Center for Dagtilbud og Skoler og Center for Bern og Forebyggelse.

Milgruppen for Center for Dagtilbud og Skoler, herunder centrets driftssteder, omfatter alle bern i alderen 0 — 16/17 &r, som er
bosat i Ishej Kommune og deres forzldre.

Malgruppen for Center for Bern og Forebyggelse — er specialundervisning og anden specialpedagogiskbistand samt det spe-
cialiserede socialomréide pa berne- og ungeomradet. Omridet dekker de tilsvarende opgaver i Vallensbek Kommune.

Udvalgets bevillingsomréider:

Bevillingsomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B 40.10 Skoler ‘ 248226 | 252211 255.386 259.024
B 40.20 Dagiilbud 113.283 116.748 119.580 120.981
B 40,30 Specialpaedagogisk bistand 157.061 156.037 156.018 156.018
Borne- og Undervisningsudvalgets bevillinger i alt 518.570 524.996 530.984 536.023
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B 40.10 Bevillingsomrade — Skoler:

Specifikation af bevillingsomradet i budgetomrider:

Budgetomrader Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B 40.10.05 Fellesudgifter og indtsgter 56.913 56.913 56.913 56.913
B 40.10.10 Driftssteder 191.313 195.298 198.473 202.111
Bevillingsomridet i alt 248.226 252.211 255.386 259.024

B 40.10.05 Fzllesudgifter og indtegter:
Budgetomradet Feellesudgifter og indtegter pd skoleomradet indeholder posterne:

Bidrag for elever pé fiie grundskoler, efterskoler og produktionsskoler
Grundtilskud til produktionsskole

Tilskud til UU-Center Syd

Erhvervsgrunduddannelse (egu)

Pzdagogiske og administrative konsulenter

Frikeb, Ishej Laererkreds

Modersmélsundervisning

Tolkebistand

CDS-skolen (indeholder udgifter til leesehold, enkeltintegrationspulje og div. puljer som fordeles til skolerne)
Kvalitetsudvikling og kompetenceudvikling

Lzsefremmende materialer

Skolebibliotekssystem — licens og vedligeholdelse

Anbragte elever — udgift og indtagt

Mellemkommunal afregning for graensekrydsere jf. frit skolevalg

Betaling til og fra Vallensbak Kommune for elever 1 specialforanstaltninger
Gruppeordningen — salg af pladser

Forzldrebetaling til sfo

Friplads og seskenderabat — sfo

Keb og salg af sfo-pladser

Keb og salg af specialpladser

IT-systemer pa skoleomridet
Sygehjemmeundervisning/hospitalsundervisning

Skolernes I'T-center

Skolelederlenninger

Diverse andre udgifter som fx jubileumsgratiale, leegeerkleringer, annoncer, medeudgifter mv.

*® & @ & & 8 & B & 8 & 6 & & & 5 T & =8 Ve

B 40.10.10 Driftssteder:

Folkeskolen skat i samarbejde med foraldrene give eleverne kundskaber og ferdigheder, der forbereder dem til videre uddan-
nelse og giver dem lyst til at leere mere, gor dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forstielse for andre lande
og kulturer, bidrager til deres forstielse for menneskets samspil med naturen og fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling.

Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordybelse og virkelyst, sa eleverne udvikler erken-
delse og fantasi og far tillid til egne muligheder samt baggrund for at tage stilling og handle.

Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund med frihed og folkestyre.
Skolens virke skal derfor vasre praeget af ndsfrihed, ligevaerd og demokrati'.

Center for Dagtilbud og Skoler har ansvaret for drift og udvikling af skolerne, som bruges af ca. 2.400 skolebern.

Driftssteder:

» 5 folkeskoler inkl. sfo’er

s  Skolen pé Ishajgérd inkl. sfo. Skolen pa Ishejgird er en kommunal specialskole

e Kirkebxkskolen inkl. sfo. Kirkebakskolen er en specialskole for elever med multiple funktionsnedsettelser, som er fuldt
takstfinansieret

¢  Ishej Naturcenter

! Folkeskolelovens § 1
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Det samlede budget til budgetomradets driftssteder indeholder udover normalundervisningen, udgifter til sfo’er, Kirkbaksko-
len, grappeordningen pa Strandgérdskolen, elever pd Skolen pd Ishejglrd, specialklasser og leeseklasser pd Gildbroskolen,
modtagelsesklasser pa Gildbroskolen, Ishej Naturcenter og Skolernes IT-center,

Udviklingstendenser for skoleomridet

Udvikling i elevernes progression

Fra skoleéret 2014/15 er der indfart en ny skolereform som bl.a. bygger pd tre nationale overordnede mél

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, si de bliver si dygtige, de kan

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis

I budgetforliget for budget 2016 har Ishej Byrad vedtaget folgende uddannelsesmanifest: ” Karakterniveauet skal over en dr-
reekke heeves | folkeskolen, specielt med fokus pé fagene dansk og matematik”.

Med udgangspunki 1 leringsmal for eleverne arbejder skoleomréidet med forskellige indsatser mélrettet p4, at indfti mélene og
progressionen i elevernes kering og trivsel falges ngje, bl.a. i skolernes kvalitetstapport.

Eleverne i Ishaj Kommunes skoler ligger gennemsnitligt under landsgennemsnittet i karakterer ved 9. klassespraveme, men
KL’s negletal viser, at Ishaj Kommune er blandt de 7 kommuner i landet der har opndet den sterste progression i udviklingen
af karaktergennemsnittet i bundne praver fra 2014/2015 - 2015/2016. Karaktergennemsnittet i de bundne prover er generelt
steget de seneste tre skoledr med enkelte undtagelser. Ishaj Skole har de sidste to skolear ligget over landsgennemsnittet. I for-
hold tif de sociookenomiske referencer ligger kommunens skoler generelf p& niveau med de socioekonomiske referencer med
en enkelt undiagelse.

Vedr. elevernes trivsel ligger Ishaj Kommunes skoler generelt p& landsgennemsnittet. Nar det gzlder elevernes fravaer ligger
Ishej over landsgermemsnitiet, hvilket har skolernes skeerpede bevigenhed.

Administrationsgrundlag
Den 5. april 2016 vedtog byradet et nyt administrationsgrundlag for Ishej Kommunes Skolevasen,

Ishgj Kommune og Ishgj Larerkreds har pd meder i 2015 og 2016 drefiet udmentningen af Jerernes arbejdstid og muligheder-
ne for at udarbejde et fzlles administrationsgrundlag. Ishej Kommune og Ishej Laererkreds er enige om, at der fra skoledret
2016/2017 administreres efter det aftalte administrationsgrundlag.

Administrationsgrundlaget setter rammer og retning for planlegning af skolearet, arbejdstidens tilretteleggelse og samarbejdet
om den pa kommunens skoler. Fundamentet for administrationsgrundlaget og samarbejdet om det er at skabe sterst mulig kva-
litet i undervisningen med fokus pé elevernes lering, at understotte et godt arbejdsmilje og at styrke den sociale kapital.

Administrationsgrundlaget betyder blandt andet, at

¢ en lever maksimalt kan tildeles 810 undervisningstimer pd et &r pa planlzgningstidspunktet. Timetallet kan fraviges ved
serlige omstendigheder efter aftale mellem leder, larer og tillidsreprasentant.

e lmrernes gennemsnitlige undervisningstid er pé ca. 760 klokketimer pd planlegningstidspunitet

¢ cn bernchaveklasseleder kan maksimalt tildeles 920 undervisningstimertimer pd et r pa planlegningstidspunktet
en nynddannet leerers undervisningstid er maksimalt 760 undervisningstimer pr. &r pd planlegningstidspunktet i de forste
to &r. Timetallet kan fraviges ved serlige omstendigheder efler aftale mellem leder, leerer og tillidsreprasentant.

Fleksible skoledistrikter

Med henblik pé at effektivisere skolevasenet blev der fra skoledret 2012/2013 indfert fleksible skoledistrikter, Fleksible skole-
distrikter indebarer, at de eksisterende skoledistrikter analyseres hvert &r inden indskrivningen af bern i bernehaveklasser.
Med de fleksible skoledistrikter kan skoledistrikterne justeres hvert ar ved oprettelse af bernehaveklasser med henblik pé at op-
timere klassekvotienten og antallet af bernehaveklasser. [ tabel 1 vises antallet af bernehaveklasser og klassekvotient i barne-
haveklassetne i skolefrene 2016/17 og 2017/18. Dannelse af bernehaveklasser vedtages i februar, Herefter kan der ske ®ndrin-
ger i eleviallet og dermed ogsa klassekvotienten, primert pa grund af til- og fraflytninger.
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Tabel I Antallet af barnehaveklasser og klassekvotient | bornehaveklasserne i skoledrene 2016/17 og 2017/18

Skole 2016/2017 (ved skolestart 2016) | 2017/2018 (forventet pr. 6. juni 2017)

Ishaj Skole

Strandgardskolen

Da undervisningspligien indtreeder i det kalenderar barnet fylder 6 4r, kan udviklingen i antallet af 6-drige fa indflydelse pé an-
tallet af skolestartere og dermed oprettelsen af bernehaveklasser, Nedenstdende diagram viser udviklingen i antallet af 6-arige
frem til 2024 ifolge befolkningsprognosen for 2017 — 2024, som er godkendt af Ishej Byrad den 4. april 2017. Heraf fremgér
det, at antallet af skolestartere varierer i perioden frem til 2024. Det hgjeste antal 6-drige er i 2023, hvor der er 341 barn, og det
laveste er i 2019 med 272 6-arige. Det skal bemarkes at andre parametre som antallet af privatskoleelever, frit valg over kom-
munegraenser og antallet af skoleudswttere ogsa pivirker dannelsen af bernehaveklasser,

Diagram 1. Befolkningsprognosens firemskrivaing af aldersgruppen 6-drige

6-arige
P T 275 g 203 304 342 328
300 +
200 +
100 4
0 4 T ¥

2017 2018 2019 2020 202t 2022 2023 2024

Nedenstaende diagram viser udviklingen i aldersgruppen 6 — 15-arige i kalenderérene frem til 2024 ifelge kommunens befolk-
ningsprognose fra 2017. Heraf fremgér det, at antallet af 6 — 15-arige vil stige fra 2.862 bern 1 2017 til 3.100 bern i 2024, i alt
238 born.

Diagram 2: Befolkningsprognosens fremskrivning of aldersgruppen 6 — 15-drige,
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Bevillingsomradets mil og resulfatkrav;

Ml

Resultatkrayv

Handling / strategi

Karakterniveauet skal over en ér-

rzekke haeves i folkeskolen, speciclt
med fokus pi fagene dansk og ma-
tematik.

Byrddet indgik i forbindelse med
vedtagelsen af budget 2016 uddan-
nelsesmanifestet; “Karakterniveauet
skal over en grreekle heeves i folke-
skolen, specielt med fokus pa fagene
dansk og matematik”,

Der skal fortsat kunne ses en positiv
progression i karakterniveauet, ser-
ligt i fagene dansk og matematik.

I forbindelse med opfelgningen pé
kvalitetsrapporten 2017 har hver sko-
le opstillet mere specifikke mal som
tager udgangspunkt i de udfordringer
som kvalitetsrapportens resultater vi-
ser for skolerne. Milene er flerérige
méa}.

Karakterniveauet og progressionen 1
karakterniveauet monitoreres leben-
de og rapporteres i forbindelse med
den drlige kvalitetsrapport, som be-
handles i byridet i marts méned. Der
tages udgangspunkt i 9. klassepra-
verne samt de nationale test i leesning
pa klassetrinene 2., 4., 6. og 8. klasse
samt matematik pa klassetrinene 3.
og 6. klasse. Det skal bemceerkes at
resultater af de nationale test ikke
md offentliggares.

Hver enkelt skole arbejder med deres
specifikke mil. Center for Dagtilbud
og Skoler folger op pd mélene med
de enkelte skoler.

Flere unge i erhvervsuddannelser

Regeringen har formuleret en natio-
nal milseming om at andelen af ele-
ver, der valger en erhvervsuddannel-
se direkte efter 9. eller 0. klasse skal
op pa 25 % 12020, og at andelen skal
gges til mindst 30 % i 2025.

I Ishgj Kommune er milet,

1. at mindst 25 % af eleverne i 2020
veelger en erhvervsuddannelse
umiddelbart efter 9. eller 10.
klasse.

2. at mindst 30 % af eleverne i 2025
veelger en erhvervsuddannelse
umiddeibart efter 9. eller 10,
klasse.

En eget frekvens til erhvervsuddan-
nelserne bl.a. betyder en
reduktion i tilgangen til de gymnasia-

For at nd mélene vil vi:

1. Bygge videre pa erfaringerne fra
udviklingsarbejdet ”Y oung Skills
- klzdt pé til erhvervsuddannel-
se”, der havde til formal at styrke
de unges afklaring om uddannel-
sesvalg og skabe en glidende
overgang mellem grundskolerne
og erhvervsuddannelserne.

2. Fortsat satse pd Klar Til Uddan-
nelsesforlgb (KTU) og lebende
lzere af de gode resultater, der er
skabt i detfe projekt.

3. Arbejde pé at der kan etableres
det nadvendige antal relevante
lzgrerpladser til unge.

4. FEtablere et gget samarbejde mel-
lem folkeskolerne og det lokale
erhverysliv med henblik pa et
starre kendskab til erhvervsud-

le uddannelser til mellem 60 - 65 %. dannelserne.

12015 spgte 24,6 % unge Ishej-

borgere ind pa en erhvervsuddannelse

(EUD) efter 9. og 10. klasse. 1 2016

var tallet 17,4 % og 1 2017 er tallet

22,5 %. 12017 er der 22,5 %.
B 40.20 Bevillingsomride — Dagtilbud:
Specifikation af bevillingsomradet i budgetomrider:
Budgetomrader Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr, 2018 2019 2020 2021
B 40.20.05 Fellesudgifter og indtegter 31.373 34.838 37.670 39.071
B 40.20.10 Driftssteder 81.910 81.210 81.910 81.910
Bevillingsomridet i alt 113.283 116,748 119.580 120,981
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B 40.20.05 Fzellesudgifter og indtzegter:
Fallesudgifier og indtaegter for budgetomride dagtilbud indeholder:
e  Pulje til peedagogisk udvikling

Pulje til praktisk medhjelp

Pulje til mere peedagogisk personale
Pulje til bedre kvalitet i dagtilbud
PAU-uddannelse

Pzdagogiske konsulenter
Foraldrebetaling

Fripladser og swskendetilskud
Keb/salg af pladser i andre kommuner
CDS administration

Lederlan til dagtilbudsiedere
Sprogstimulering for to-sprogede bern

* 9 4 & & & & 85 & 8 @

B 40.20.10 Drifissteder:
Bevillingsomrédet omfatter 11 dagtilbud: En dagpleje med 60 dagplejepladser og 10 daginstitutioner normeret til 463 vugge-
stuepladser og 731 bamehavepladser, inklusive 12 specialbernehavepladser.

Baorn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og @stetisk bernemilje, som fremmer deres trivsel, sundhed, ndvikling og lering.
Dagtilbud skal i samarbejde med foreldrene give bem omsorg og understetic det enkelte barns alsidige udvikling og selvveard
samt bidrage til, at bern fir en god og tryg opvakst.

Bems lering og udvikling af kompetencer skal fremmes gennem oplevelser, leg og pedagogisk tilrettelagte aktiviteter, der gi-
ver bprn mulighed for fordybelse, udforskning og erfaring. Bern skal have medbestemmelse, medansvar og forstielse for de-
mokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bems selvstendighed, evner til at indgd i forpligtende fllesskaber
og samherighed med og integration i det danske samfund.

Dagtilbud skal i samarbejde med foreldrene sikre en god overgang til skole ved at udvikle og understoite grandlaeggende
kompetencer og lysten til at leere. Dagtilbud skal i samarbejde med skolerne skabe en sammenhzngende overgang til skole og
fritidstilbud®.

Udviklingstendenser for dagtilbudsomridet:

Dagtilbudsprognose

Administrationen udarbejder én gang om dret en dagtilbudsprognose, som har til formal at skabe overblik over udviklingen i
behovet for pladser i kommunens dagtilbud. Dagtilbudsprognosen er udarbejdet pa baggrund af Ishaj Kommunes befolknings-
prognose 2017 — 2024 og blev godkendt af Berne- og Undervisningsudvalget den 15. maj 2017.

Som det fremgar af nedenstiende diagram, forudsiger dagtilbudsprognosen 2017 - 2024, at antallet af 0 — 5-8rige vil stige hvert
ar frem til 2024, Saledes er det forventede antal bern 1 2017 pa 1.222. 12024 er antallet af bern steget med 220, séledes at der
forventes 1.442 bern.

Diagram 3. Antal 0 — 5-drige i 2017 — 2024

’ Dagtilbudslovens § 7, stk. 5
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Kvalitet i dagtilbud

Dagtilbudsomradet har i 2017 igangsat et udviklingsarbejde omkring kvalitet i dagtilbud. Udvikiingsarbejdet tager bl.a. ud-
gangspunkt i national og international forskning, som viser at dagtilbud af haj kvalitet har en veesentlig betydning for, hvordan
bern klarer sig senere i livet. Forskningen viser, at barn der har géet i dagtilbud af hej kvalitet, klarer sig bedre i skolen, har
ferre adfeerdsproblemer og generelt trives bedre. Forskningen viser, at effekten iseer er stor hos udsatte bern. Under overskrif-
ten "Bern skal veere, born skal lere, barn skal lege, borns skal gore og barn skal hore til”, har Byradet vedtaget felles over-
ordnede mal for dagtilbuddene i Ishgj Kommune. De overordnede mal sztter ramme og retning for det paedagogiske arbejde i
kommunes dagtilbud og skal sammen med en raekke mere konkrete kvalitetsmetre sikre kvalitet i det pedagogiske arbejde med

bern og forseldre.

Bevillingsomradets mal og resultatkrav:

Ml

Resultatkray

Handling / strategi

Kvalitet i dagtilbud

Med udgangspunkt i de felles over-
ordnede mal for dagtilbuddene i Ishgj
Kommune, national og international
forskning samt erfaringer udarbejdes
kvalitetsparametre for 15 centrale
omrader.

De konkrete kvalitetsmetre skal bi-
drage til at sikre kvalitet i det paeda-
gogiske arbejde med bern og forzl-
dre,

Arbejdet med kvalitetsparametrene
frerdiggores 1 2018 og der lzgges en
plan for den videre implementering af
svel de overordnende faelles mal

som kvalitetsparametrene,

Der er nedsat arbejdsgrupper for
hvert af de 15 omréder, som i tre efa-
per udarbejder kvalitetsparametre for
omraderne,

Arbejdsgrupperne bestar af ledere,
afdelingsledere og pedagoger samt
relevante samarbejdsparinere og vi-
denspersoner.

Arbejdsgruppernes arbejde samles og
gennemskrives af udviklingsarbejdets
styregruppe og behandles dels i den
samlede ledergruppe og i MED,

Der afholdes en felles sterre konfe-
rence om kvalitet i dagtilbud ultimo
2018.

Skoleforberedende arbejde og ret-
ningslinjer for overgang mellem
dagtilbud og sfo/skole

De seneste tre &r har Center for Dag-
tilbud og Skoler i samarbejde med in-
stitutioner, sfo’er og skoler arbejdet
mélrettet og systematisk med, at ud-
vikle og kvalificere det skoleforbere-
dende arbejde i institutioner og sfo’er
samt kvalificere samarbejdet herom.

Arbejdet giver anledning til at vurde-
re, hvorvidt de koimmunale retnings-
linjer for overgange mellem dagtilbud
og sfo/skoler skal revurderes.

Center for Dagtilbud og skoler vurde-
rer i samarbejde med dagtilbudslede-
re og skoleledere hvorvidt retnings-
linjerne for overgange mellem dagtil-
bud og sfo/skole ber revurderes.
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B40.30 Bevillingsomrade — Born og Unge (specialundervisning og anden specialpedagogiskbistand samt det specialise-

rede socialomride pi barne- og ungeomradet):

Specifikation af bevillingsomradet i budgetomrader:

Budgetomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B 40.30.05 Fallesudgifter og indtzgter 11.766 i1.766 11.766 11.766
B 40.30.10 Egne specialpzdagogiske foranstalminger 7.822 7.822 7.822 7.822
B 40.30.15 Keb af eksterne specialpedagogiske foranstaltninger 55.213 55.213 55.213 55.213
B 40.30.20 Borgerrelaterede adm. udgifter 573 573 573 573
B 40.30.25 Sundhedstjenesten 6.877 6.877 6.857 6.857
B 40.30.30 Radgivning og sarlig stette til bern og unge 64.778 63.755 63.755 63.755
B 40.30.35 Radgivning og sarlig statte til bern og unge — egne 5.536 5.536 5.536 5.536
B 40.30.40 Specialomridet 4.496 4.496 4.496 4.496
Bevillingsomradet i alf 157.061 156.037 156.018 156.018

Under Beme- og Undervisningsudvalget bliver der arbejdet med:

* specialundervisning og anden specialpeedagogisk stotte indenfor rammerne af omrdder i dagtilbudsloven, folkeskole-
loven, serviceloven, lov om serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) samt voksenspecialundetvisning
(B40.30.05, B40.30.10 og B40.30.15).

s sundhedsfremmende indsatser indenfor rammerne af sundhedslovgivningen (B40.30.25).

o et specialiserede socialomrade pa berne- og ungeomradet indenfor rammerne af serviceloven (B40.30.20, B40.30.30,
B40.30.35 og B40.30.40).

B40.30.05 Faellesudgifter og indtagter:
Milgruppeopgaver pd omradet;
s Drift og varetagelse af pedagogisk-psykologisk ridgivning (folkeskoleloven, funktion 3.22.04).
¢  Administration af voksenspecialundervisningsomridet (lov om voksenspecialundervisning, funktion 3.22.17)

Dette budgetomride omfatter udgifter til personalelgnninger og til driften af bevillingsomradet. Under dette budgetomrade er
kerneydelsen den pedagogisk-psykologiske ridgivning og vejledning, hvilket tale-/herekonsulenterne og psykologerne har det
primare ansvar for, Med afseet i en milrettet og skriftlig handleplan aftales en tvaerfaglig indsats med forzldrene, personalet i
daginstitutionerne og pé skolerne samt evt. andre relevante faggrupper. Dette vil som regel kreve en felles indsats pé forskel-
lig vis og vil ofte omfatte udredning af tale-/herekonsulent eller psykolog. I nogle tilfelde vil der blive aftalt en videre indstil-
ling ti! yderligere udredning ogfeller foranstaltning.

Safremt lederen af dagtilbuddet eller lederen af skolen formoder, at ot barn/en elev kunne have brug for stette I minimum 9 ti-
mer/uge, indstiller lederen i samrdd med forzldrene barnet/eleven til en paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV). Den til-
knyttede psykolog udarbejder pa den baggrund en padagogisk-psykologisk vurdering, som afrapporteres til dagtilbuddets eller
skolens ledelse. I samréd med foreldrene og ledelsen kan det aftales, at psykologen indstiller til et specialpadagogisk tilbud,
som enten kan veare i form af stette timer i mindst 9 timer/uge eller i et segregeret tilbud (specialgruppe/specialbernehave, spe-
cialklasse eller specialskole/daghehandling).

Dette budgetomrader omfatter ligeledes en lang raekke forebyggende indsatser, som alle har til formal at understette inklusion
af b i folkeskolen, herunder supervision af lerere og pedagoger, angstgrupper, skilsmissegrupper, foreldregrupper ift. bain
med autisme og ADHD og klasseinterventioner. Dette varetages af en tveerfaglig gruppe af tale-/herekonsulenter, psykologer
og andre skolekonsulenter. Omradet omfatter ogsd administrationen af voksenspecialundervisningen i Ishej og Vallensbak.
Der er ansat en serlig konsulent, som har ansvaret for visitationen til kompenserende voksenspecialundervisning samt den ad-
ministrative og skonomiske styring heraf.

B40.30.10 Egne specialpzedagogiske foranstaltninger:

Budgetomradet bestar fortrinsvis af personalelanninger til det psykologiske og specialpedagogiske personale, som har ansva-
ret for egne, lokale specialpedagogiske foranstaltninger, samt sarlige konsulenter, som har til formal at sikre den optimale ba-
lance mellem skonomien og kvaliteien af specialpedagogiske foranstaltninger. Omrédet omfatter nedenstiende omréder:

e  Padagogisk og psykologisk radgivning i egne specialundervisningstilbud (folkeskoleloven, funktion 3.22.08):
= konsulent, som sikrer anbragte bern den ngdvendige specialpadapgogiske stette i den komumune, hvor de
er/bliver anbragt samt opfelgning herpé. En del af opgaven er at fore tilsyn med, at visiterende indstans i an-
bringelseskommunen har fokus pé bevilling af den nedvendige stotte og en rimelig udgift til stetten. Indsat-
sen dekker bade Ishaj og Vallensbxk kommuner.
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= konsulent, som har til opgave at tilbyde og udvikle indsatser, som kan bidrage til at skabe bedre betingelser
for inklusion af elever, som eér i fare for at blive ekskluderet fra det almene skoletitbud. Indsatserne deelker
béde Ishej og Vallensbaek kommuner.
= psykolog i mor-barn”-tilbuddet Tolmiea. Psykologen varetager opgaverne med supervision, vejledning og
rddgivning af foreeldre samt personale.
Tale-thorekonsulenter, som har ansvaret for det specialpedagogiske gruppeforlab for forskolebarn med massive fale-
/sprogvanskeligheder i Ishaj og Vallensbaek kommuner (folkeskoleloven, funktion 3.22.16)
Konsulent, som har ansvaret for visitation til saarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) herunder ogsé den admi-
nistrative og skonomiske styring af omridet og dertil opfelgning pa de bevilligede foranstaltninger. Konsulenten
dakker bade Ishgj og Vallensback kommuner (Jov om swrlig tilrettelagt ungdomsuddannelse, funktion 3.30.46).
Tale-/herekonsulenter, som varetager tale-/herepadagogisk udredning, vejledning og rddgivning pé ferskoleomridet i
Ishej og Vallensbaek kommuner (dagtilbudsloven, funktion 5.25.10).
Specialpzdagogisk stette af farskolebsrn gennem kortere forebyggende, padagogiske indsatser samt lengerevarende
specialpedagogiske stotteordninger i Ishej kommune (dagtilbudsloven, funktion 525.10).

B40.30.15 Keb af eksterne specialpzedagogiske foranstaltninger:
Maélgruppeopgaver for omradet:

Kob af private og offentlige tilbud vedr. specialklasseundervisning af skolebern (folkeskeleloven, funktion 3.22.01)
Keb af tilbud i Regionen vedr. specialundervisning (folkeskoleloven, funktion 3.22.07).

Kab af private og offentlige tilbud vedr. specialskoleundervisning af skolebern (folkeskoleloven, funktion 3.22.08)
Kob af private og offentlige tilbud vedr. specialundervisning af ferskolebarn. (folkeskoleloven, funktion 3.22.16).
Keb af private og offentlige tilbud vedr. voksenspecialundervisning. (lov om voksenspecialundervisning, fimktion
3.22.17).

Kob af private og offentlige tilbud vedr. STU (lov om sarlig tilrettelagt ungdomsuddannelse, funktion 3.30.46),
Kab af dagtilbud og forebyggende foranstalininger jf. Servicelovens § 52 stk. 3. (serviceloven, funktion 5.28.21 og
5.28.22).

Kuob af private og offentlige specialbemehavepladser og specialfiitidstilbud (serviceloven, funktion 5.28.25).

Nedenstiende tabel viser udvikiingen i visitering til foranstaithingerne specialundervisning, STU, seerlige fritidstilbud (SFO el-
ler dagfilbud), specialbarnehaver og behandting i dagbehandlingstilbud og p interne skoler. Disse fem omrader er udvalgt, da
de reprasenterer en vaesentlig del af udgiftsomrédet. Tallene er heldrspladser afrundet til hele tal.

Antal helirspersoner pr. omride 2016 ;2::;1231112
Keb af pladser i specialundervisning 99,4 97,9 (98)
Keb af pladser i STU _ 24,0 35,0 (40)
Kab af pladser i seerlige SFO/Seerlige dagtilbud (fritidstilbud) 33,3 37,137
Kah af pladser i seetlige dagtilbud (specialb;amehavér) 6,7 6,4 (6)
Kob af behandling i dagbehandlingstilbud/interne skoler 18,5 13,7 (14)

Ovenstiende tabel viser den forventede udvikling i visitering af born og unge til specialpzdagogiske foranstaltninger. Der er
tale om udgifter til ekstra stette i egne tilbud samt keb af pladser i eksterne tilbud.

Det bemeerles, at antallet unge i STU er kraftigt stigende fra 2016 til 2018. Der afseges aktuelt relevante alternative losninger,
hvorved STU kan undgds for nogle af de unge, som er i mélgruppen for STU.

B40.30.20 Borgerrelaterede administrationsudgifter
Administrative udgifter i forbindelse med centrets sagsbehandling til:

Tolkning - der tilbydes tolkning til bern og foraeldre i det omfang, at de ikke er i stand til at foretage en sikker og rele-
vant samtale pa baggrund af de sproglige forudsactninger. Der har veeret vigende behov for tolkning de seneste ér.
Lageerklaringer - specielt i forbindelse med udredning og behandling af sager for bern med langvarige lidelser og
handicap trakkes der pa den viden, som findes i sundhedssystemet. I alle sager af denne karakter hentes der legefag-
lig dokumentation i form af legeerklaeringer og lign.

Administrationsgebyr til eksterne plejehjemsforeninger - nasten alle tilsyn med anbragte beirn er nu hjemtaget til an-
satte familieplejekonsulenter i Ishoj Kommune Der betales fortsat tilsyn med fa aflastningsophold og herudover for
tilsyn i forbindelse med overvigede samvzer, som afholdes i lokaler nzr bernenes opholdssteder.
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¢  Efter oprettelse af Det Sociale Tilsyn atholdes objektiv finansiering.
B40.30.25 Sundhedstjenesten

o  Sundhedsplejens tilbud omfatter: hjemmebeseig hos familier med smébein, skolesundhedspleje, diverse gruppeaktivi-
teter samt tverfaglig konsulentfunktioner, Hjemmebesag er et tilbud til alle familier med nyfadt barn samt smibaern
optil 2% ar. De familier, som i en kortere eller lengere periode af barnets liv har serlige ndfordringer, far tilbudt be-
hovsbesgg. I Ishej kommune er 35 % af samtlige beseg et behovsbesag.

s  Sundhedsplejen yder konsultativ indsats i daginstitutionerne, og udferer i samarbejde med pedagoger screening af de
fire Arige gennem ”Afiikaturen”.

¢  Derudfores hygiejnetilsyn i alle dagtilbud samt pa skolerne ¢n gang arligt.

»  Piskolerne omfatter tilbuddet: Sundhedssamtaler pd udvalgte klassetrin, herunder de lovpligtige ind og ud skolings-
undersegelser, sundhedspedagogiske aktiviteter og dbne konsultationer for bern og unge.

s  Projektet ”Tib Tab Tynde” er Ishaj kommunes tilbud til overvaegtige barn fra bernchaveklasse til og med 7. klasse og
deres familier.

» Indsatsen ”Unge Madre” er et gruppetilbud til unge madre, som er netvaerksskabende og har fokus pa familieliv og
uddannelse efter barsel.

e  Bame- og ungelage er ansvarlig for udskolingsundersegelsen og for at udarbejde den Arlige sundhedsprofil pé 9.
ktasserne for indsats pa 5. klassetrin. Desuden tovholder p& Tip Tab Tynde, legefaglig konsulent i CBF og aktiv i
tveerkommunale sundhedsindsatser.

Udviklingen i perioden 2010 — 2016 i antallet af nyfadte samt en opgerelse af andelen af behovsbeseg fremgér af nedenstiende
tabel:

Sundhedsplejen| 2010 [ 2001 | 2012 | 2013 | 2014 015 | 2016 ] 2007 et
Nyfodte 300 280 272 270 308 321 333 303
Behovsbeseg 40,00 % 40,00 % 42.00 % 36,40 % 34,80 % 35,00 % 36,00 % 35,6 %

B40.30.30 Radgivning og seerlig stette til bern og unge
Dette bevillingsomrade omhandler den stette, der ydes til udsatte bern og unge primeert i form af foranstaltninger i henhold til
serviceloven, Omradet er opdelt i anbringelse udenfor hjemmet og forebyggende foranstaltninger.

Anbringelse sker ud fra en vurdering af barnets/den unges behov og hvilket anbringelsessted, der kan yde den nedvendige stet-
te/behandling. Anbringelse kan ske i:
s  Plgjefamilie eller netvaerksplejefamilie
Opholdssteder — keb af pladser
Kost- og efterskoler — keb af pladser
Eget vicrelse — kombineret med voksenstatte - kontaktperson
Degninstitutioner — for bern og unge med sociale og adferdsproblemer eller fysiske og psykiske handicap — keb af
pladser

Safremt det vurderes, at barnets/den unges problematik kan forebygges ved af yde stetten, mens barnet har ophold hos forel-
drene, kan der iveerksaties en forebyggende foranstaltning. Servicelovens overordnede omrader for forebyggende foranstalt-
ninger kan vare:

Praktisk, peedagogisk stette i hjemmet

Familiebehandling

Dagnophold for forzldre og barn/bairn

Aflastningsophold i plejefamilie, netvaerksfamilie, pa opholdsted eller i degninstitution
Kontaktperson for barnet, den unge eller hele familien

Formidling af praktiktilbud — godtgerelse til den unge

Anden hjzlp — rédgivning, behandling m.v.

@konomisk statte i forhold il visse bestemmelser, sdfremt forseldre ikke har midler

Herudover skal forzldre til anbragte bern tilbydes en stetteperson. Det mest omkostningstunge omrade er anbringelsesomradet
ligesom kab hos private udbydere belaster omradet slconomisk.

Udviklingen i brugen af anbringelser i perioden 2010 — 2015 fremgar af nedenstiende tabel — herunder ogsé udspecificering i
brugen af plejefamilier og unge i sikrede institutioner (surrogatfengsling):




Ishsj Kommune Budget 2018 Side 57
Bevillingsbeskrivelse — Berne- og Undervisningsudvalget

20120 | 2013 2014 0 F 20050 L 2016 | 2017
. e e e e e il e b aE e estimat
Arsvark 61,3 84,25 67,22 66.45 79,09 78,04 09,2 73,7
Antal anbragte i alt 111 113 05 84 8s 91 78 91
heraf i plejefamilie 35(32%) | 35(31%) [ 36 (38%) | 33 (39 %) {36(37 %) |31 (35,63)|32 (41 %)*) 37
Antal i sikrede institutioner 8 4 1 6 4 3 1

*) efter overgang H1 nyi it-system, kan tallet ke ndregnes pr. dogn, men kun i.£r. antaller af born(rnanset om de har veeref anbr. 1 md. eller I dr)

B40.30.35 Ridgivning og szerlig stotte til barn og unge — egne
En stadig sterre del af tilbuddene til Ishaj kommunes borgere er gennem de seneste &r enten etablerede eller viderefart som eg-
ne kommunale tilbud, hvormed der sikres sével den lovpligtige forsyningssikkerhed som en mulighed for tzt og hurtig styring.
Tilbuddene udferes af institutionen Ishejgird;
e Familieverkstedet: Dette er et tilbud til familier med relationelle problematikker, kognitive problemer m.m.
Der har varet en vasentligt eget effektivitet pa dette omrade. Der har vaeret indskrevet 219 familier 1 2015. Her ud
over er der ydet Aben ridgivning til 56 familier.
¢  Tolmiea: Dette er et specialtilbud til unge medre, der har behov for stette til tilknytning og samvaer med eget barn og
stotie til selv at varetage dagligdags goremal.
s Stettefunktion: Funktionen er oprettet med henblik pa at en reekke forebyggende tilbud visiteres til Ishgjgird, hvor en
koordinator forestdr matchning mellem barnet/familien og foranstaltning — bade faglig og skonomisk, samt sikre op-
folgning af indsatsen.

Udviklingen i perioden 2010 — 2016 (estimat for 2017) i brug af tilbuddene fremgér af nedenstiende tabel:

| 2015 120
Anonym ridgivaing 107 111 83 85 | 101 T 56
Familieverkstedet 84 136 136 114 151 219
Tolmiea 5 7 13 15 7 11
Kontakipersoner - - 22 36 43 46

B40.30.40 Specialomradet
Dette omrade vedrerer servicelovens §§41 og 42, hvilket er kommunens mulighed for at yde kompensation til familier med
bern med langvarige eller kroniske lidelser/handicap. Kompensationen kan ydes som:

«  Merudgifter efter servicelovens § 41: Dette kan gives i forbindelse med merudgifier ved forsergelse af barn med psy-
kisk eller fysisk nedsat funktionsevne. Der er 50 % statsrefusion.

e Tabt arbejdsfortjeneste efter servicelovens § 42: Dette kan gives til foreeldre med bern med psykisk eller fysisk nedsat
funktionsevne. Daekning af mistede indtegter pga. et behov for hel eller delvis nedszttelse af arbejdstid eller frihed i
forbindelse med kurser eller behandling. Der er fastsat et nationalt loft for denne ydelse som i 2016 kr. 29.274 pr. ma-
ned. Der er ogsa her 50 % statsrefusion.

Begge dele tildeles efier ansagning og faglig vurdering. Der er beskrevet pé hvilket niveau borgere i Ishgj Kommune kan for-
vente at blive kompenseret. Det beerende princip er, at ydelsen skal bevilges, s& bern og familier kan leve et liv s twt pd den
méde, som almindelige familier lever. Der ydes séledes stotte til kompenserende tiltag i det omfang det skennes fagligt rele-
vant, og stetten ligger indenfor hvad der almindeligvis forekommer af udgifter 1 andre familier. Udviklingen i perioden 2010 —
2016 i forhold til bevilling af medudgifter og tabt arbejdsfortjeneste fremgar i nedenstiende tabel:

Speciglomrddet . L2000 2012 201470 2015 | 2016
Merudgifter, antal familier 136 118 102 107 100 96
Tabt Arbejdsfortieneste (helt eller delvist), an- 68 85 57 T2 68 75

tal personer

B40.30.45 Institutioner — Takstfinansieret aflastningstilbud pé Ishajgard
Ishgjgérd driver et aflastningstifbud til beim med ADHD, antisme og lignende udfordringer. Kendetegnende for malgruppen er,
at alle har et udpreget behov for stroktur og genkendelighed. Aflastningen skal sikre, at familier, hvor der er bern indenfor
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denne mélgruppe, kan leve et liv som andre familier. Der har i 2015 veeret 26 bern indskrevet samt 6 pd akutpladsen i aflast-
ningen, Samtlige bern har 1 2015 faet tilbudt 91 degns aflastning pr. ar.

Det blev i 2014 besluttet at udvide antallet af pladser med en plads pr. degn, sé der i dag er plads til i alt 28 bern. Denne udvi-
delse er 1 2015 blevet godkendt af Socialt Tilsyn samt effeltueret efterfolgende.

I maj 2016 er der indskrevet 32 born hvoraf 18 er fra eksterne samarbejdspartnere. Ydermere har der i 2016 varet 3 born ind-
skrevet akut, I juni 2017 er yderligere 4 bern under indskrivning. Nedenfor ses en oversigt over beleegningsandelen gennem 6
ar,

2o [ 2012 [ 201 Sa016 2017
) o | estimat

Bologningsandel| 63 % | 57% 59 % 7% | 88% 9% | 90%

Udviklingstendenser

Overordnet er der fokus pé at styrke de forebyggende indsatser pa hele berne- og ungeomradet for at undgé mere omfattende
og udgiftstunge indsatser pa lengere sigt. Under udsagnet “tidligere og mere effektiv indsats™ er langt de flest kommuner i
Danmark optaget af, hvorvidt det er muligt at iveerkseette forebyggende indsatser, som kan vare med til at nedbringe antallet af
anbragte bern og unge. Tankegangen ligger i god forleengelse af Ishej kommune fokus pé, at "forebyggelse betaler sig”. Dette
ud fra tankegangen om, at tidligere indsats bade giver et menneskelig og ekonomisk afkast pé lengere sigt.

Ishgj kommune har fordret 2017 faet andel i en pulje, som har til hensigt at omlegge indsatsen for psykiske sérbare bern og
unge til en mere forebyggende indsats. 1 den forbindelse vil Socialstyrelsen indga i et samarbejde omkring, hvordan Ishej
kommune mere generelt kan skabe en bevasgelse mod en sget forebyggende indsats pi hefe borne- og ungeomrédet.

Center for Bern og Forebyggelse vil 1 de kommende ar have fokus pa at udvikle og implementere disse indsatser i det omfang,
at det fagligt og menneskeligt giver mening samt at det gkonomisk er rentabelt.

Forebyggende indsatser og anbringelser

Der er generelt et pres pa de forebyggende indsatser og pd anbringelsesomridet for udsatte bern og unge i hele Danmark. Dette
er ogsa tilfzeldet i Ishaj kommune, hvilket betyder, at der er et stzerkt fokus pa, hvordan dyre enkelt-anbringelser kan undgas,
saledes, at der er mulighed for at ivacrksatte mindre indgribende indsatser i forhold ti! en sterre gruppe af barn og unge. Dette
sker gennem en kombination af at skabe rum for refleksion til at teenke pé alternative lesninger samt ivaerksaticlse af forebyg-
gende indsatser, som kan reducere behovet for dyre enkelt-indsatser.

Sundhedstjenesten

Isennem de sidste 5-6 ir har antallet af nyfadte i Ishaj kommune veeret stodt stigende. Med udsigt til fortsat vaekst i antallet af
borgere i Ishej kommune, mi det forventes, at denne tendens fortsatter. Der vil derfor indenfor overskuelig horisont veere be-
hov for tilpasning af sundhedstjenestens ressourcer for at kunne leve op til de lovbestemte servicekrav og de kommunalt ved-

tagne servicemdl,

Specialundervisning og anden specialpzedagogisk bistand

Det var forventet, at udgifterne til omrédet, ville vaere faldende fra 2017 pga. faldende behov for dyre specialundervisningsiil-
bud. Udgifterne har imidlertid holdt sig pi samme niveau som tidligere ar, og aktuelt vurderes det, at udgifterne i 2018 vil vere
P& samme niveau.

Der opleves et stigende pres pd, at der ydes stettetimer til enkelt-elever pd skolerne i Ishgj, hvilket den aktuelle budgetramme
kun vanskeligt kan imgdekomme. Modellen for specialundervisning "Nye Veje i Specialundervisning” er i ajeblikket under
revidering, hvilket der er et stort behov for, Dette er vigtigt for at sikre, at udgifterne pd omrédet ikke kommer til at stige i de
kommende ér.
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Seerligt tilrettelagt uddannelse (STU)

Omridet er preeget krafiig vackst i Ishej kommune. Stigningen pa omradet ses generelt pd landsplan, men den er swrlig kraftig
pé nuverende tidspunkt i Ishgj kommune, som til dels skyldes en tilfieldighed i en &rgang med mange darlige fungerende unge.
Omridet bliver i gjeblikket analyseret i samarbejde med Vallensbaek kommune, hvor alternative tilbud til malgruppen i hejere

grad ber overvejes og anvendes,

Mal:

Resultatkrav:

Handling / Strategi:

Videreudvikling af en strategi
for en tidligere og mere effektiv
indsats overfor barin og unge
med szrlige behov

Fardiggerelse af klar en strategi pd
omradet geldende for perioden 2018
—2020.

Ivaerkszticlse og implementering af
tidlig indsats for psykiske sarbare
bern og unge (TIPS)
Implementering af nye forebyg-
gende indsatser, som allerede er
beskrevet,

Beskrivelse og beregning af nye
indsatser, som vil have et forebyg-
gende perspeldtiv under overskrif-
ten “Forebyggelse betaler sig”.
Ferdiggere overordnede perspekti-
ver.

Sammen med Center for Dagtil-
bud og Skoler at udarbejde en ny
styringsmodel for specialunder-
visningen

Udvikling og implementering af ny
eller justeret model for styring af ud-
gifter til specialundervisning

Samarbejde med Center for Dagtil-
bud og Skoler og skolerne i 1shgj
om en ny styringsmodel for speci-
alundervisningen.

Beskrive modellen og fremlegge
modellen i Bern og Undervisnings-
udvalget i labet af 2018
Implementering af iy mode.

Justere eller udvikle ny strategi
og model for sikring af uddan-
nelse eller beskefigelse for un-
ge med funknedsattelser

Analyse af nuveerende praksis i for-
hold til STU

Adfklare alternative muligheder for
unge med serlige behov en god vej i
forhold uddannelse og/eller beskeefti-
gelse.

Analyse af STU (2017)

Dialog med relevant samarbejds-
partnere (herunder iseer UU, Soci-
alservice og Jobcenteret) om: alter-
nativer til STU.

Fastsatie ndret strategi for ud-
dannelse og/eller beskaftigelse for
unge med funktionsnedsattelser.
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B350 Kultur og Fritidsudvalget:

Kultur og Fritidsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens kulturelle, kunstneriske og fritidsmasssige op-
gaver [ henhold til Museumsloven, Musikloven, Teaterloven, Filmloven, Billedkunstloven, Ungdomsskoleloven, Folkeoplys-
ningstoven m.fl.

Kultur og Fritidsudvalgets overordnede visioner og vaerdier er fastlagt i "Kulturpolitikken”. Denne politik er blevet suppleret
med en “Frivillighedspelitik”, ”Idratspolitik” og "Barn og Ungepolitik”. Senest er "Medborgerpolitiklken™ kommet til. Endvi-
dere er en “Folkeoplysningspolitik™ blevet vedtaget i 2013. "Idratspolitikken™ er en del af “Folkeoplysningspolitikken”.

Kultur og Fritidsomradet adnynistreres efter de holdninger og indsatsomedder, der er beskeevet i Ishej Kommunes "Kulturpoli-
tik” "Idretspolitikken™, "Frivilligpolitikken”, “Berm og Ungepolitikken™, Folkeoplysningspolitikken™” og "Medborgerpolitik-
ken”. Der er Hgeledes fokus pa *Sundhedspolitikken”.

Kultur og Fritidsudvalget udarbejder hvert &r mal, der er styrende for omrader, der skal swttes saerligt fokus pd i det aktuelle &r.

Kultur og Fritidsudvalget er meget opmarksom pd at kulturelle aktiviteters indhold og udiryk @ndrer sig i takt med befolknin-
gens udvikling og sammensetning. Kultur og Fritidsudvalget er derfor fokuseret pé, at det er vigtigt at sikre tidssvarende faci-
liteter, der opfylder aktiviteternes til stadighed sndrede krav til de fysiske rammer. Kultur og Fritidsudvalget har fokus pé en
Isbende udvikling af de fysiske rammer for kultur- og fritidsalktiviteterne, herunder sikring af muligheder for handicappede til
at deltage i kultur- og fritidsaktiviteter og anvende kultur- og fritidsfaciliteter.

Det er vigligt at der sker en fortsat intensivering af indsatsen i forhold til videnssikring af historiske data om kommunen, dens
indbyggere, virksomheder og generelle udvikling frem til i dag.

Det er Kubtur og Fritidsudvalgets politik at stette udgivelsen og formidlingen af den opsamlede viden om Ishgjs historie.

Det har varet og er vigtigt for Kultur og Fritidsudvalget at fastholde og udvikle en “Ishej-identitet”, hvor nervaer og felles-
skab spiller en veesentlig rolle og hvor et mangfoldigt foreningsliv og et meget rigt udbud af kultur- og fritidsaktiviteter er vo-
res serkende,

»Kulturen i Ishgj” har selvsteendige muligheder og kommunikationsbehov, som skal anvendes i opfyldelsen af dette mal. An-
vendelse af de nye teknologier til information og kommunikation med kommunens borgere og brugere af kommunens kulturel-
le tilbud prioriteres i de kommende virksomhedsplaner for det kulturelle omrade. Der er i 2017 et arbejde i gang med at analy-
sere behov og anvendelse af de nye teknologier i relation til det samlede behov for information og kommunikation. Der er dan-
net et kommunikationsnetveerk mellem de kulturelle institutioner.

Kultur og Fritidsudvalget har en vision om at "huse” landsarrangementer og udstillinger indenfor kultur- og fritidsomrédet. S4-
fremt det er muligt, skal Ishej Kommune vere veertskommune for "sterre” musikarrangementer 1 Strandparlken,

Malgruppen for Kultur og Fritidsudvalgets omrader er som udgangspunkt alle kommunens borgere. Kultur- og fritidsaktiviteter
tilbydes til alle aldersgrupper. Der vil naturligt veere forskel pa tilbuddene til den enkelte aldersgruppe.

Udvalgets bevillingsomrader:

Bevillingsomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B 50.10 Kultur — fritid 54.309 54,175 54.309 54,309
Specifikation af bevillingsomriide i budgetomrider

Budgetomrader ' Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B50.10.05 Administrationsomrider 11.497 11.363 11.497 11.497
B50.10.10 Brifissteder 42.812 42.812 42.812 42,812
B50.80 Anleg 5.300 1.450 13.800 2,500
Bevillingsomridet i alt 59.609 55.625 68.109 56.809

Budgetomrade B50.10.05 Administrationsomrader:

Budgetomridet indeholder udgifter til flere forskellige enheder der varetages af Kultur og Fritidscentret.

Folkeoplysnings- og fritidsaktiviteter:

Budgetomrédet indeholder fzllesudgifter, varesteder, tilskud til aftenskolernes etablering af undervisning, arrangementer m.m.
Tilskud ti} oplysningsforbundenes leje af lokaler, tilskud til arbejdslediges, langvarigt syges og pensionisters deltagelse i folke-
oplysningsaktiviteter. Mellemkommunal refusion for deltagelse i folkeoplysningsaktiviteter.
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Tilskud til foreningers aktiviteter og leder- og instrukteruddannelser. Tilskud til Ishgj Idretsrad, IBUS og Foreningsunionen.
Udviklingspuljen og ekstraordinzre tilskud,

Oversigt over tilskud og tilbagebetalinger til aftenskoler

1997 - 2016
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Oplysningsforbundenes aktivitet er drastisk faldende gennem 4rene og tendensen er vedvarende. Det er gennem alle &rene et
traek, at oplysningsforbundene betaler “ikke forbrugt tilskud” tilbage. Tilbagebetalingsbelgbene har 2012 og 2013 vaeret fal-
dende. Efter en mindre stigning i 2014 er tilbagebetalingsbelabene faldet igen i 2015 og 2016.

Samlet oversigt over udbetalte medlemstilskud til foreninger 2008 — 2017
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Stigningen 1 tilskud til gruppen “@vrige foreninger™ er stabiliseret, og der er ikke tegn pa, at dette vil ®ndre sig de kommende
ar.




Ishgj Kommune Budgei 2018 Side 63
Bevillingsbeskrivelse - Kultur og Fritidsudvalget

Medlemstilsknd i alt udbetalt 2008 - 2017
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Den samlede udgift til medlemstilskud er steget fra 2016 til 2017, som funktion af det samlede medlemstal i foreningerne. Til-
skudssatsen er ikke @ndret udover prisfremskrivningen.

Museer:

Ishgj Byrad har indglet en samarbejdsaftale med Museet pd Kroppedal.

Samarbejdsaftalen omfatter primeert driften af Ishej Lokathistoriske Arkiv, Aftalen er indgiet med det formél at indgé i et ster-
re og kvalificeret faglig milje, der kan kvalificere det store indsamlings- og formidlingsarbejde, der sker gennem Thorslinde-
Ishej Lokalhistoriske Forening.

Der er i 2015 godkendt en vedteegt for Ishej Lokalhistoriske Arkiv, samt indgéet en samarbejdsaftale med Thorslunde-Ishgj
Lokalhistoriske Forening. Der er tegn pd, at IIOFOR er ved at enske at afhaende Thorsbro Vandvark til en selvejende instituti-
on.

Teatervirksomhed:

ishaj Teater S/1 og Ishsj Byrad har indgfet en 4 &rig aftale om produktion af egnsteater. Aftalen er godkendt i Scenekunstud-
valget og Kulturstyrelsen, Aftalen giver statsrefusion pa det af Tshej Kommune ydede tilskud med ca. 38 % varierende fra ar til
ar, Tilskuddet til Ishej Teater S/I, som egnsteater, udgar det til enhver tid geldende minimumstilskud i henhold til finansloven.
Der er godkendt en ny periode som egnsteater for perioden 2017 — 2020, Tshgj Teaters virksomhed er blevet evalueret af eks-
tern konsulent 1 2017,

Endvidere indeholder budgetomradet udgifier til kob af refusionsberettigede berneteaterbilletter og forestillinger samt refusi-
ongindtagter.

Andre kulturopgaver:

Dette budgetomride indeholder udgifier til en rackke af arrangementer i komnmunen, som er med til at understette den "Ishgj
Identitet”, som Kuliur og Fritidsudvalget har prioriteret i sit arbejde pé kultur- og fritidsomrédet.

Det er arrangementer som bl. a. Torslunde Festivalen, Ishej Revyen, Ishgj Harmonikafestival, IceGlory koret, ARKEN — sand-
dage for bern, Copenhagen Art Run, Internationalt karatestaevne, Ishgj Kulturpakke, Vikingemarkedet, Vestegnens Kulturuge,
tilskud til sommerlejre for darligt stillede bern, m.m.

Kultur- og fritidsomradets kunst indkeb og udgifier til information og kommunikation af kulturaktiviteter i kommunen, bl.a,
kulturportalen *Det sket i Ishgj”.

Udviklingstendenser:

Pa folkeoplysningsomrédet er der en nedadgaende tendens for aktiviteterne i oplysningsforbundene i Ishej Kommune. Oplys-
ningsforbundene kan ikke umiddelbart indfri deres egne forventninger til aktiviteter 1 kommunen. Eldresagen og Aldre i be-
vazgelse er en konkurrent til oplysningsforbundene pé en reekke omrider. Aktiviteter pd iseer Keerbo finansieres genmem tilskud
til pensionister i henhold til Folkeoplysningsloven,

P4 foreningsomrédet er der en stigende tendens I antallet af medlemmer i foreningerne samlet. Der er en vakst i antallet af for-
eninger og tilskudsberettigede medlemmer i foreningerne.
Der forventes en stigning i foreningsaktiviteterne pé eldreomradet.
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Der er et vedvarende pres pd og behov for aktiviteter til unge, der ikke har interesser indenfor sportens omrader. Der mi derfor
forventes, at der forsat vil vaere stort pres pé eftersporgslen af akliviteter, som Internetcafe i MedieOasen og veresteder,

P4 museumsomridet er der en sterre reform i gang for de statsanerkendte museer, som kan f3 betydning for Museet pd Krop-
pedal. En fusion med andre museer kan komme pi tale.

Ishaj Kommune har tilsluttet sig den nye kulturaftale fra 2016 — 2019. Ishgj Kommune har overtaget formandskabet for kultur-
aftalen i Hovedstadsregionen i denne periode. Ligesom kulturchefen har overtaget formandskabet i den adminisirative folge-
gruppe, Der forventes udviklet en rakke aktiviteter indenfor Kulturaftalerne,

Der skal udvikles arrangementer og stgtre events pé Ishaj Tange. Et swrligt mil indenfor 3 &r er en etablering af begivenheds-
lebet Copenhagen Art Run i samarbejde med det lokale foreningsliv. En forbedring af de fysiske rammer for afvikling af ar-
rangementer pd omradet indgér i udviklingsplanen for Ishgj Havn og Strandparken . Ved sterre landsarrangementer o, lign,
ber det overvejes, at finde nye samarbejdspartnere udenfor det kommunale omrade.

Der er gennemfert en ombygning i Ishej Svemmehal for at gere denne tidssvarende i forhold til rensning af vandet og kunder-
nes forventninger. Renoveringen er udfert i andet halvar af 2016 og frem til 31. marts 2017. Renoveringen og ombygningen
har belgbet sig til ca. 45 mio. kr.

Individualisering af ansker og behov for idratsakiiviteter:

Den storste del af stigningen indenfor motion og idraet sker pé det norganiserede plan. Det vil sige udenfor foreningerne. Hold-
idretterne mister medlemmer og de individuelt preegede aktiviteter er stigende. Denne udvikling rejser spergsmadlet om, hvor-
ledes vi imgdekommer de &ndrede behov for faciliteter og muligheder for, at borgerne kan udeve deres aktiviteter, uden at vie-
re bundet til regelmaessige og fastiiste traditionelle foreningslgsninger/tidspunkter, P4 landsplan har specielt DGI lost denne
problemstilling med stor succes gennem at stille faciliteter til rddighed for disse grupper mod betaling og mulighed for indivi-
duel bookning,

Endnu en synsvinkel kunne vere, at der lukkes mere op for virksomheder til at £ adgang til de kommunale faciliteter mod be-
taling for at ege deres medarbejdernes muligheder for at feve op til de nye sundheds- og motionsidealer.

Hvorledes koordinerer vi de zldres ansker om selvstyrende aktiviteter:

En alktiv alderdom er ikke kun et slogan. Det er rent faktisk en livsstil.

En reekke fremtidsstudier har sat fokus pd og undersegt xldres forhold, bl.a. fritid og frivilligt arbejde. Undersegelsens resulta-
ter og tendenser ligger meget op af den viden vi har fra Socialforskningsinstituttet og Amternes og Kommunernes Forsknings-
institut.

Fra underseigelserne kan folgende nevnes:

Forlabet viser en stigning i andelen af acldre, der deltager i forskellige fritidsaktiviteter. Iseer er kulturelle, sociale og motions-
aktiviteter attraktive, sammen med behovet for at fi mere viden. Markant flere kvinder end mend dyrker motion og gér til me-
der/foredrag, samt deltager i kurserfundervisning. Mznd er i hajere grad aktive i foreningsorganisatoriske aktiviteter. Kvinder
deltager typisk i aktiviteterne sammen med venner, hvor mend i hajere grad deltager med familien.

Samlet tyder det pd, at de xldre er blevet mere alktive pd fritidsomradet, set i et tidsperspektiv pa 10 &r. En vasentlig baggrund
for denne aktivitet er, at generationerne besidder de flere ressourcer, der skal til for at kunne benytte de tilbud og muligheder,
der er for at dyrke fritidsinteresser, Det gaelder med hensyn til deres generelt bedre skonomi og materielle vilkér, for eksempel
deres boligforhold. Men ogsd en pget bevidsthed om vigtigheden af at holde sig i gang; styrke netveaerket og fi/bevare et godt
helbred. .

Disse tendenser — og stigningen i antallet af @ldre i Ishgj - kravver, at vi er opmzrksomme pd, hvor vi som kommune lzgger
snitfladermne mellem kultur/fritid og social/sundhedsrelaterede tilbud og aktiviteter — eller rettere, hvordan vi koordinerer til-
buddene, og hvad skal de koste for deltagerne (fordeling af udgifter pd hhv. kommune og deltagere).

Budgetomrade B 50.10.10 Driftssteder:
Budgetomradet indeholder udgifter til flere forskellige enheder.

Ishaj Idreets & Kritidscenter og Ishej Svemmehal
Ishaj Idreets & Fritidscenter:
Ishej Idreets & Fritidscenter er en kommunal ejet institution, der servicerer Ishgjs borgere og foreninger i fritidslivet.

Ishgj ldrets & Fritidscenter danner rammen om aktiviteter, der udbydes af foreninger i Ishej Kommune, og gerne af erhvervs-
livet, der @nsker at atholde deres kurser eller firmaarrangementer.

Ishej Idrets & Fritidscenters servicetilbud og aktiviteter tager smrligt udgangspunkt i Kulturpolitik for Ishaj Kommune 2008 ,
samt *Folkeoplysningspolitikken” og *Idratspolitikken”.
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Rengaringen er hjemtaget til drifisstedet.
Ishgj Idizts & Fritidscenter varetager tilsynet med bygningen for Ungdomsskolen og Kulturskolen, samt Bevaegelses- og mu-
sikbernehaven. Rengeringen er hjemtaget og administreres sammen med Ishej Idraets & Fritidscenter.

Ishej Idreets & Fritidscenter varetager ligeledes administrationen og tilsynet med eksterne kommunale klublokaler og klubhuse.

Der foretages servicering af faste store arrangementer arligt bl.a, Sankt Hans fest pd Ishaj Tange, Thorslunde Festival, Farare-
gatta, Harmonikafestival, CPII Art Run og Vikingemarkedet, der atholdes pd Ishej Tange over en weekend.

Visionen med udbygningen af Ishaj Idrets & Fritidscenier i 2005 var at bringe idraets- og fritidsfaciliteterne op p et niveau,
hvor man ikke alene bringer faciliteterne op til kravene i dag, men ogsa tilgodeser behovene en arreekke frem. Der har veeret
overvejet 1 samarbejde med CPI] WEST at etablere en hal 4 il undervisning i dagtimerne.

Personalet er sparringspartnere, ndr foreningeme vil lave et arrangement/stasvne, svel udenders som indenders.

Ishej Svemmehal:

Ishej Byrad har ved anleggelsen af Ishgj Svemmehal ensket at give borgerne i kommunen mulighed for fysisk aktivitet, skole-
eleverne svemmeundervisning, foreningerne klubaktiviteter, handikappede mulighed for genoptraening, institutionsbarn et ak-
tivitetssted, ldre et sted Tor motion og socialt samvar og som det seneste givet mulighed for udvikling af velvare for alle

grupper.

Ishaj Svemmehal indeholder:

50 meter bassin med 6 baner, bernelegebassin pi 13x8 meter,

Alktivitetsbassin med en dybde fra 80 cm — 110 cm,

Terapibassiit med handikapfaciliteter, massagedysser, handicaplift og dampbad.

Separat Spa — bad med mulighed for aroma spa.

Omkledningsrum for forskellige brugergrupper

Publikums toiletter for damer og herrer samt handicap toilet, der anvendes ved arrangementer i Byhaven.
Café milje med slik-, is-, kaffe- og sodavandsautomater

Motionscenter med mange forskellige redskaber samt méleinstrumenter til brug for skanning,

2 Klublokaler for hhv. Ishegj Svemmeklub og Ishej Skytteforening samt 12 skydebaner pd 15 meter.

Ishaj Kultur Café og Ishaj Bibliotek

Ishgj Kultur Café og Ishe]j Bibliotek er fra slutningen af 2015 organisatorisk sliet sammen til et drifissted, med et faelles sekre-
tariat ansvarlig for administrations- og kommunikationsopgaver. Begge huse vil fortsat have egen selvstzndige profil, samtidig
med at fordelene ved samarbejdet pd tvaers realiseres.

Ishgj Kultur Cafe:

Ishesj Byrid har ved overtagelsen af Ishgj Kultur Café snsket at s@tte seerlig fokus pé at give borgerne og foreningerne i kom-
munen et kulturelt sted, hvor aktiviteterne inden for omradet kan udsves og tilbydes. Kultur og Fritidsudvalget har udarbejdet
og vediaget de politiske rammer for husets virke sivel gkonomisk som aktivitetsmeassigt, séledes at det skal vare stedet hvor-
om kommunens kulturelle aktiviteter foregir som omdrejningspunkt,

Ishaj Kultur Café er en velbesegt kulturinstitution. Biografen har et relativt stabilt bespgstal med knap 10.000 biografgzster i
det almindelige billetsalg og et samlet besagstal pa ca. 20.500, ndr skolebio, Hyggebio mfl. ogsi telles med. Der har desverre
tidligere vaeret rapporteret et for hajt tal for 2015, hvilket skyldes et for hajt estimat for de aktiviteter som ikke kommer fia det
direkte billetsalg. Det korrekie tal for 2016 er ca, 22.000 gaster samlet i biografen, 2015 var pa landsplan kendetegnet ved et
godt &r for biograferne, da en reekke storsaigende film havde premiere.

Billetsalg (f.eks. til koncerter og teater) |

Arstal Antal ZEndring i antal Procentvis zendring fra
foregfiende ir

2016 8.733 1.519 21%

2015 7.214 576 8,6 %

2014 6.638 1.433 27,5%

2013 5.205 837 19%

Der har i bdde 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 og 2015 veeret mere end 230 smé og store arrangementer i Ishej Kultur Cafe. Hu-
set praesenterer et alsidigt program med professionel kunst af hej kvalitet. 1 2016 har ogsé programmet budt p& over 200 kon-
certoplevelser, sendagsjazz, berne- og voksenteater og opera. Der har veeret et stigende besegstal til husets arrangementer, bil-
letsalget er siledes steget med 21% fra 2015 til 2016. Der kan registreres stigende online aktivitet og salg der kommer fra bide
musikteaterets egen hjemmeside og salg der genereres via facebook (311 via facebook ift. 22 forrige 4r).




Ishej Kommune Budget 2018 Side 66
Bevillingsheskrivelse - Kultur og Fritidsudvalget

Ishej Kultur Café indeholder:

Teatersal med plads til 438 siddende pd stolerseklcer og scene pd 60 m2
Biografsal/foredragssal med 83 siddepladser og en mindre biografsal med 24 siddepladser
Foyer med FoyerScenen — med plads til 70-90 siddende ved caféopstilling.
Udstillingsfaciliteter i foyer- og caféomridet

Sal 2 (96 pladser) er blevet digitaliseret i 2012. 12014 er sal 2 blevet renoveret med nye saeder.

Ishaj Bibliotel:

Ishaj Biblioteks formdl er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille bager, tidsskrifter, lydbager og
andre egnede materialer til ridighed ssom musikberende materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder Internet
og multimedier. Ishgj Bibliotek formidler kommunal og statslig information og information om samfundsforhold i avrigt.

Formélet skal opfyldes gennem kvalitet, alsidighed og aktualitet og gennem udvaelgelsen af de boglige og elektroniske materia-
ler, som biblioteket stitler til ridighed.

Ishej Biblioteks ydelser omfatter bade det fysiske bibliotek med musikbarende materialer og elektroniske informations- og
underholdningsresurser samt digitale ydelser via bibliotekels hjemmeside og andre biblioteksrelevante websites.

Bibliotekets tilbud, service og aktiviteter tager desuden udgangspunkt i Kulturpolitik for ishej Kommune.

Ishgj Bibliotek er et center for kultur-, informations- og oplevelsestilbud inden for bibliotekslovens ramimer. Biblioteket er en
indbydende institution, der tager mod sine brugere pé en venlig og serviceorienteret made og med afsaet i og respekt for de
vedtagne veerdier.

Biblioteket giver den enkelte borger en mulighed for at skaffe sig viden til personlig udvikling og selvsteendig meningsdannel-
se. Det sker uanset borgerens alder, uddannelsesforhold og etnisk tilharsforhold — og ved at interesser indenfor uddannelse, fii-
tid og erhverv tilgodeses. Ishgj Biblioteks tilbud og samlinger formidles pa et hajt fagligt niveau, pa en attraktiv og hensigts-
mexssig mide og af et velkvalificeret personale.

Biblioteks tilbud og samlinger skal vare i overensstemmelse med brugernes behov og kommunens ekonomi og skal lebende

tilpasses. Biblioteket giver de samme tilbud til alle borgere i hele kommunen, ligesom alle materialer stér til ridighed for alle.
Bibliotekets brugere kan via Intermettet gi pé biblioteket hjemmefra og bestille bager og materialer fra [shej Bibliotek, folke-
biblioteker over hele landet og fra videnskabelige biblioteker,

Besogstal for Ishgj Bibliotek

Ishej Bibliotek
Bessgstal mellem 8:30-19

o 1wz |

Besggstallet for Ishej Bibliotek er meget stabilt henover de seneste fr, der er dog et mindre fald i besegstallet for 2016 p
8.877 besag. Heraf udger marts og april méned alene et fald pd knap 5.000 beseg, hvilket formentlig heenger sammen med
lukkedage og udskiftning af bibliotekssystemet som pavirkede drift og kommunikation. Ishgj Bibliotek kan ydereligere konsta-
tere, et fald i december méned pé 2.122 besog, en primeer drsag til dette er, at biblioteket i 2016, for farste gang, holdt lukket
imellem jul og nytar. Aret forinden havde biblioteket 1.500 besggende i den periode. Der kan dog konstateres sget brug af bib-
Hoteket i morgentimerne, efter Ishaj Bibliotek gik fra ubetjent &bningstid fra 8-10 til begraenset betjening mellem ki. 8-30-10
fra 1. januar 2015.

Udlan fra Ishej Bibliotek

Ishgj Bibliotek
Udlanstal incl. fornyelse

Biblioteket oplever ligesom tendensen pé landsplan, at udlanstallet pA de fysiske materialer falder, men at der henover &rene er
en gget brug alf E-materialer. For 2016, ses dog et mindre fald pd udlan fra E-reolen, hvilket skal ses i sammenhang med det
nye bibliotekssystem der i en periode gjorde de digitale platforme utilgzengelige. @vrige E-ressourcer er der sket en stigning i
brugen af, sdledes var der i 2015 1.990 downloads og 12016 er tallet steget til 2,684 (databasen Danske-Dyr er ikke medregnet,
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da data for 2016 ikke er tilgaengelige). Der er desuden en stot stigning 1 antallet af brugere pd hjemmesiden (38,25% flere be-
sag pr. 1000 indbygger og 55% flere besggende pr. dag).

Ishej Bibliotek E-reol udlan

Ishgj Bibliotek har fokus pa aktiv formidling og tilbyder 1shajs borgere en raekke titbud f.eks. lmsekredse, biblioteksklub og
bernearrangementer.

Ishoj Bibliotek

] 12016

Biblioteksklubben Salonen {(voksen)

Besag af daginstitutioner

Besag af skoleklasser

Girafteater (bgreteater)

Deltagelse i arrangementer ud af huset (f.eks. Eidfest, bogmesse og Vejlebrofest)

Workshops for bgrn

@rige beme aktiviteter (f.eks. foraeldreforedrag, rytmik og film)

Ishaj Bibliotek har igennem de senere &r gennemfart en teknologisk omstilling til selvbetiening pé en reskke omréder. Dette har
betydet en reduktion i antallet af stillinger pd biblioteket i forbindelse med de teknologiske fremskridt. Ishejs borgere stir selv
for afleveringen af nasten 9 ud af 10 materialer. Grundet det nye bibliotekssystem har Ishaj Bibliotek desveerre ikke fuldstzn-
dige tal for 2016. Det forventes at statistikmodulet er udviklet, séledes at der vil veere talmateriale tilgngeligt for 2017, Ud-
viklingen af statistikmodulet varetages pa nationalt plan.

Ishaj Ungdomsskole:

Ishgj Ungdomsskole udbyder et alsidigt undervisningstilbud til unge i kommunen i aldersgruppen ca. 14 — 18 &r (fra 7. klasse)
og forspger at opnd at aldersgruppen er repraesentativ for befolkningssammensatningen i aldersgruppen.

Ungdomsskolen skal give de unge mulighed for at fiestne og uddybe deres kundskaber.

Der er i 2016 foretaget en ungeundersegelse, der skal give grundlag for hvilke klubtilbud, der skal vare til de unge i kommu-
nen med virkning fra I. januar 2017. Dette er besluttet i begyndelsen af 2017. Budgetmidlerne fra Den Flyvende Kuffert indgar
i finansieringen af den nye klub i Ungdomsskolen..

Ungdomskulturhuset er et uformelt medested for unge mellem 15 — 25 &r. Et sted hvor fantasien kan {4 lov til at lege, med ud-
gangspunkt i unge styring, basisdemokrati og hvor aktiviteterne er udgangspunktet,

Der er studiemiljger — og fora for sociale og ungdomspolitiske aktiviteter, sportsarrangementer pa storskarm, koncerter og
meget mere.

Ungdomskulturhuset er for alle — men ikke p& samme tid, da mange forskellige mal og ensker skal tilgodeses.
Ungdomsskolen varetager kontakten og udviklingen af Ishaj Ungerad. Endvidere er udfarelsen af Ishej Ungebyrids beslutnin-
ger tillagt ungdomsskolen.

Ishej Ungdomsskole administrerer varestedet for voksne ”Varkstedet”. Bevillingen henhgrer under @konomi og Planudval-
get.

Ishaj Motor Center er en ungdomsklub for unge i alderen 10 —25 &r med interesse for motorsport. Klubben har plads til 30
medlemmer. Ishgj‘Motor Center har en kriminalpraeventiv funktion og er aktiv medspiller i Ungdomsskolens mange tilbud til
de unge.

Internetcafeen MedieQOasen i Ishej Idracts & Fritidscenter er et tilbud til fortrinsvis uhge ialderen 10-18 &r, hvor de unge med
interesse for computerspil kan samles. Enten for/efter idretsaktiviteter eller efier skoletid. Der er brugerbetaling for at anvende
tilbuddet i Internetcafeen. MedieQasen er organisatorisk tilknyttet Ishgj Ungdomsskole.

MedieOasens Data & Videocafé er beliggende 1 Foreningshuset, Vejlebrovej 45 B. Caféen har dbent 3 timer én agten om ugen,
og retter sig til Ishgj kommunes borgere og foreninger.




Ishe} Kommune Budget 2018 Side 68
Bevillingsbeskrivelse - Kultur og Fritidsudvalget

Ishaj Kulturskole,

Grundlaget for Ishe] Kulturskoles aktiviteter er stimulerende miljo og samvzer om kreative leringsaktiviteter med haj bevidst-
hed om kvalitet, biide fagligt, pedagogisk, socialt og kunstnerisk. Det gelder bide elevernes egen udevelse for alle alders-
grupper, arrangementer og aktiviteter.

Ishgj Kulturskole skal fastholde og udvikle bade musikundervisning og fagomriiderne, billede, dans, drama. Billedskolen er
gjort permanent og desuden inkluderet i Kulturgaranti aktiviteterne.

Projekterne Danse-Balladen, Dans for Born og Arets Dans fortsetter.

MGEK afdelingen (musikalsk grundkursus) er blevet afviklet pr. 1. august 2017.

Samarbejdet med Vestegnsmusikskolerne udvikles fortsat, bl.a, med etablering af faggruppesamarbejde og kompetenceudvik-
ling pé tveers af skolerne.

Der er etableret faste samarbejder, herunder Talentlinje, Vestegnens Musikmesse, Vestegnens Kulturuge,

Mulighederne for at etablere flere frligt tilbagevendende arrangementer og projekter, herunder billedskoleprojekter, med de
gvrige skoler er realiseret gennem flere samarbsjdsprojekter.

Samatbejde med folkeskoler i forbindelse med skolereformen har sat yderligere gang i aktiviteter inden for musik, dans, bille-
de omradet. Der indgfs samarbejdsaftaler med folkeskolen, som skal udvikles i takt med, at skolereformen indarbejdes.
Aktiviteterne er baseret pé sterre hold og klasseprojekter,

Dette bor dog ikke satte soloundervisningen i skygge - et andet af Kulturskolens kerneomrider.

Ishej Kulturskole har fuldt ud den daglige administration af Ishej Kulturpakker. Aktiviteten rummer stort udviklingspotentiale,
der skal realiseres i takt med indarbejdelse af aktiviteten.

Profilbernehaven Trekronerne i samme bygning som Ishej Kulturskole har givet et bade kvantitativt og kvalitativt loft i sam-
arbejde med forskoleomradet, Dette udbygges fortsat.

Den ny arbejdstidsattale for Kulturskolens medarbejdere er indarbejdet.

Der er fortsat fokus pé optimering af arbejdsgangene.

Milet er at udvikle skolens aktiviteter i retning af mere feellesskab, flere atrangementer og kreative oplevelser hvor leererne in-
den for mere fleksible ordninger kan vaere mere sammen med elever, kolleger og planlagge i mere udviklingsorienterede for-
lab.

Kuliurskolen arbejder med kompetenceudvikling for lerergruppen pé forskellige méder. I denne sammenhang belyses det,
hvordan man kan nyttiggere hinandens erfaringer og udvikle det pedagogiske potentiale i laerergruppen, samt styrke netveerk
og samarbejdsmuligheder gennem udviklingsarbejde.

Trivsel droftes lgbende pa personalemeder og endvidere i sammenhang med Ishej Kommunes nye ledelsesgrundlag.

Kulturskolen har gennemfert flere projekier i skoler, institutioner og SFO.

Ishej Kulturskole er ledende initiativtager og samarbejdspartner i DanseBalladen. Der samarbejdes med en rekke andre kom-
muner og atholdes felles dansedag i Ishgj.

Der er fokus pé bredden i projekterne.

I samarbejde med Levende Musik i Skolen gennemferer Ishej Kulturskole i alt 20 skolekoncerter arligt, s alle barn i Ishej
skolerne op til 7. klasse oplever mindst 1 skolekoncert. Der er indgdet kontrakt frem til 2018,

Kulturskolens hjemmeside udbygges lobende, bide med bade information og kommunikation,

Alle tilmeldinger foregér digitalt.

I stort omfang anvendes béde Facebook og sms kommunikation.

Efter en sterre omstillingsproces har Kulturskolen implementerst webspeed, som ogsa hindterer de nye arbejdstidsbestemmel-
ser.
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Ishej Kulturskole i oversigtstal (i antal cpr. elever):

Budget 2018
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Side 69

Instrumentalandervisning 376 397 386 391 324 316 320 325
og sammenspil

Berneinstitutioner og ber- 875 875 875 898 600 600 600 600
nehaveklasser;

Billedfag; 68 59 59 61 38 30 60 50
Dansefag; 250 255 240 241 219 250 250 270
Dramafag: 36 48 48 51 46 65 50 75
Venteliste: 12 19 23 22 31 38 78 80
Antal MGK studerende: 20 26 25 25 25 30 36 37
Antal lerere 1 alt: 41 43 43 48 49 51 55 57
Antal medarbejdere i ledel- 5 5 4 4 3 3 3 5
se/ administration:

Fordeling pa fagomrider:

30,91 % 10,64 %
Der er sammenspil og felles aktiviteter i alle fag, pa forskellige niveauer

26,92 %

31,54 %

Oversigt over statstilskud:

11L,2%

Udviklingstendenser:

Ishej Idraets & Fritidscenter har siden udvidelsen i 2005 varet inde i en konstant stigning i brugen af anleggets faciliteter, Den
stigende aktivitet viser samtidig, at der kan knyltes nye muligheder omkring overnatning, da der er efterspoargsel p dette i for-
bindelse med iser samarbejdet med private firmaer, der arrangerer treningsophold. Der er en stigende efterspergsel efter yder-
ligere en kunstgraesbane til erstatning for grusbanen. De mange nye aktiviteter og stigningen i frekvensen af brugen af Ishgj
Idrzts & Fritidscenter udigser samtidig et behov for yderligere depotplads i centret. Samtidig presser uddannelsesinstitutioner-
ne pé for at 3 mere dagtid (halkapacitet}i hallerne.

Der er i forbindelse med budgetforliget for 2017 aftalt, at der afseettes midler til etablering af en idratshal ved Vibeholmskolen
. Fusionen mellem Ishgj Bold Klub og SB50 Fodbokld vil forege aktiviteterne i Ishej Idraets & Fritidscenter vaesentligt, da Is-
hej Bold Klubs aktiviteter flyttes fra Sevej til Ishaj Idraets & Fritidscenter.

Der er stort pres pa anvendelse af motionslokalerne, som anvendes af Fitness Ishaj.

Der er i Ishej Idrets & Fritidscenter el undnyttet lokalepotentiale pd etage 2 i den nye tilbygning. Dette lokale rummer store
muligheder for at stille fysiske rammer til ridighed for nye aktiviteter, der opfylder efterspergslerme pa fritidsomréidet

De mange gaster i Ishgj Idreets & Fritidscenter og de omliggende kulturinstitutioner betyder, at parkeringspladskapaciteten er
meget tet pd at vaere udnyttet maksimalt.

Velvareomridet er 1 hastig udvikling og der er et stigende behov for at kunne tilbyde aktiviteter pd dette omréade. Det ses tyde-
ligt, at mange ensker at give sig selv en luksusoplevelse for kroppen — savel i Ishej som andre steder 1 landet — og kunderne er
villige til at betale for disse aktiviteter/ydelser. For at folge med udviklingen og imedekomme efterspergslen vil det vere
fremmende for udviklingen af servicetilbuddene at nyindrette og udvide de eksisterende rammer i svemmehallen.

Der vil i de kommende &r vare meget fokus pd anvendelse af det offentlige rum til aktiviteter af alle mulige oprindelser. En
udbygning af mulighederne for at tenke udnyttelse af Ishej Byhave fra de tre kulturinstitutioners side teenkes fremmet.
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Ishej Ungdomsskole er pd vej til at veere den kommunale institution, der er mest rummelig og bedst velegnet til at omstille og
udvikle sig til et vigtigt instrument i den problemforebyggende indsats pa det samlede ungeomrade. Dette vil formentlig fort-
sette i de kommende ar.

Ishaj Kulturskole har en stor udfordring i at tilpasse den fremtidige udvikling til den nye virkelighed efter at MGK-kurset ikke
lzengere er placeret i Ishej Kommune.. Det er endvidere vigtig for det samlede kulturskolekoncept, at der sker et permanent
udbud af undervisning og aktiviteter pa billedkunst-, drama-, og danseomridet.

Udviklingen af kreative tilbud og etableringen af kreative leringsmiljoer eftersperges af de unge i kulturskoleregi og kan veere
en vigtig katalysator til udvikling af kulturlivet lokalt i Ishgj.

Bevillingsomridets mil og resultatkrav:

Mal:

Resultatkrav:

Handling:

Ishej Svemmehal

Der gennemfores tilpasning af aktivitets-
tilbuddene i Ishaj Svemmehal, siledes at
besegstallet er stigende 1 2018

Der udarbejdes et forslag til forret-
ningsplan og intensivering af salgsarbe;j-
det og fortsat udvikling i marketingsak-
tiviteterne..

KulturMetropolen

Der pébegyndes en ny kulturaftale for
Hovedstadsregionen

Ishgj deltager i denne kuolturaftale med
samtlige kulturinstitutioner og Kultur og
Fritidscentret.

Alle kultarinstitutioner skal deltage i
mindst et af indsatsomriderne. Kulturin-
stitutionerne fulges i de konkrete projek-
ter med henblik pd sterst mulig udbytte
for Ishgj,

Ishaj Kulturskole og Ishaj Ungdoms-
skole

Udarbejdelse af nye grundiag for virk-
somheden i de to kulturinstitutioner.

Der skal udarbejdes en strategi for ar-
bejdet i de to kulturinstitutioner, der sik-
rer at institutionerne indgér i den samle-
de strategi for barn og unge i Ishej

Der udarbejdes i samarbejde med de gv-
rige indsatsomrader en konkret strategi
for institutionernes bidrag til lesning af
den fielles strategi for barn og ungeom-
ridet. Bestyrelserne indgér i processen
for dette arbejde.

Vestegnens Kulturuge

Udvikling af koncepter for afviklingen
af kulturarrangementer pé tvers af eksi-
sterende kulturinstitutioner i medlems-
kommunerne i Vestegnens Kulturinve-
steringsrad..

Fortsat udvikling af et samarbejde mel-
lem kommunernes kulturinstitutioner
med henblik pa at udvikle nye publi-
kumssekmenter og feelles aktiviteter.
Realiseres frem til 2019

Udvikling af nyt fritidstilbud €il unge

Etablering af nyt fritidstilbud pr. 1. au-
gust 2017 i Ishgj Kommune

Der gennemfores en proces med inddra-
gelse af mange interessenter i udviklin-
gen al konceptet for det nye fritidstilbud
i hele kommunen. Der skal opstartes en
koordinationsfunktion for aftenklubber-
ne i Ishgj, samt etableres en ny ung- -
domsklub 1 Ishgj Ungdomsskole.
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B50.80 Bevillingsomriide AN Z ... casississmsesissis s ssnssserssassssassssases 5.300

Udvalgets bevillingsomrade:

Bevillingsomréde Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B50.80 Anlzg 5.300 1.450 13.800 2.500
Radighedsbelsb Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
Idretscenter, depotbygning 2.00
Ishgj Svemmehal, etape 2 1.300

Ishaj Svemmehal, skabe til opbevaring 200

Idratscenter, etablering af klubhus 2.500

Idretscenter, kunstgraesbane 5.500

Idrztscenter, tennisbaner kunstgrees 350

Idreetscenter, udskifining af kunstgras 1.500

Ishaj Teater, tilbygning 1.600
Cricketklubben, udvidelse 100

Bredekeerghrd, ombygning staldbygning 4.500
Bredekeergérd, formidlingslegeplads 1.000

Sejlklub, udvidelse af klubhus (kekken) 600

Havfiuen, vedligeholdelse af bund 500

Arken, tilskud 500 500 500 500
Anlzeg i alt 5.300 1.450 13.800 2.500

Idrzetscenter, depotbygning:
Til etablering af depotbygning forslis det, at der i budgettet afswttes midler hertil.

Ishaj Svemmehal, etape 2:
Der afsattes midler til udearealerne,

Ishaj Svemmehal, skabe til opbevaring:
Til udskiftning af de eksisterende skabe afsettes der midler til udskiftning af disse.

Idrztscenter, etablering af klubhus:
Etablering af bygning til socialt samvzer pé Ishaj Sevej.

Idratscenter, kunsigrzsbane:
Etablering af kunstgraesbane nr. 2 samt lysanleg,

Idrzetscenter, tennisbaner kunstgrzs:
Udskifining af kunstgres pi2 tennisbaner,

Tdrztscenter, udskiftning af kunstgraes:
Udskifining af topbelazgningen (kunstgrastappet). Topbelegningen er efter 10 &r slidt og stir for snarlig udskiftning.

Ishaj Teater, tilbygning:
Ishgj Kommuens andel er fremtidig udvidelse af Ishgj Teaters bygning.

Cricketklubben, udvidelse:
Da cricketklubben ensker i forbindelse med kampe ansker at kunne veere i tervejr forslas det, at der etableres en overdakket
terrasse.

Bredkeergird, ombygning af staldbygning:
Ombygning af eksisterende staldbygning til formidlingslokaler.

Bredekeergérd, formidlingslegeplads:
Flytning og etablering af legeplads p Bredekeaergérd.

Sejlklub, udvidelse af klubhus (kokken):
Til udvidelse/forbedring af kekkenet i sejlklubben afswttes der midler hertil.
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Havfruen, vedligeholdelse af bund:
Vandkulturbiden skal efter 10 4r have udskifiet anoder pé skriets bund. Dette vil kreve bugsering til varft, hvis ikke anden

lasning findes.

Arken, tilskud:
Ishgj Kommune udbetaler &rligt et tilskud til Arken pa 0,5 mio.kr. Malet med tilskuddet til Arken er at sikre tilknytningen til

Iokalomradet og bidrage til at kommunens sterste kulturattraktion har en styrket interesse i det lokale samarbejde.
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B60 Social- og Sundhedsudvalget:

Social- og Sundhedsudvalgets overordnede vision er, at alle borgere i Ishgj Kommune fir de samme muligheder for at leve en

normal tilveerelse. Udgangspunktet i arbejdet er, at den enkelte borger har ansvaret for sit eget liv. Kommunens sociale indsats

skal derfor fremme den enkeltes mulighed for at klare sig selv under hensyn til den enkeltes behov og i samarbejde med denne.

Social- og Sundhedsudvalgets arbejde tager afsaet i flere politikker, der er vedtaget af Ishg] Kommunes byrad, I politikkerne
fremgér Ishej Kommunes ambitioner og vardier for arbejdet med social- og sundhedsomradet. Det drejer sig bl.a. om: Handi-
cappolitik for Ishgj Kommune”, *Sundhedspolitik”, *Seniorpolitik”, *Paverendepolitik”, “Ishej s Frivilligpolitik”, ”Ishaj
Kommunes Psykiatriplan™, ”Ishejs medborgerpolitik” og “Misbrugspolitik for Ishgj og Vallensbazk Kommuner”.

En red trad i disse politikker er, at kommunen tager udgangspunkt i borgerens individuelle livssituation og statter op om bor-
gernes evner og kompetencer. Dette geres i et samarbejde med borgeren som en ligevardig part, med henblik pa at styrke bor-
gerens mulighed for at hindtere eget liv. Det kommer blandt andet til udtryk i folgende ambitioner fra ovennavnte politikker:

. Borgere med handicap udger en ressource. Derfor ydes hjelp til selvhjelp, sd den enkelte si vidt muligt kan
tage vare pa eget liv og deliage aktivt i samfundslivet.
Der er fokus pé, hvordan kommunen kan styrke borgernes mulighed for et sundt og godt liv.

. Kommunens indsats over for borgere med et misbrog er at rddgive og motivere borgere til at tro pé, at det er
muligt at eendre pd egen livssituation.

» Seniorer skal have muligheden for at handle og bestemme over sit eget liv. Derfor yder kommunen hjelp til
selvhjzlp.

Social- og Sundhedsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens sociale- og sundhedsmassige opgaver efter
bl.a. "Serviceloven”, *Sundhedsloven”, *Retssikkerhedsloven”, "Forvaliningsloven” og "Lov om Pension”, Herudover har ud-
valget samarbejde med Vallensbask Kommune om opgaver inden for “Lov om Aktiv Beskaftigelse™.

Den sociale indsats skal ydes under hensyntagen til de skonomiske konsekvenser. En systematisk vurdering af igangsatte ind-
satser skal bidrage til at veelge det, der virker, frem for det, hvor effekten er usikker. Indsatser pa tvaers af flere administrative
enheder skal koordineres.

Udover at lose aktuelle behov skal kommunen taenke langsigtet og forebygge, at problemer opstér eller forvarres.

Der er to administrative centre, der referer til udvalget: Borger- og Socialservice samt Sundhed- og /Eldrecenter.

Udvalgets bevillingsomrider:

Beyvillingsomréder Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B60.10 Det specialiserede socialomride 111.979 111.979 111.979 111.979
B60.20 Overforselsudgifter 247.909 248.144 248.144 248.144
B60.30 Sundhed og eldreomridet 271.671 279.434 279.613 279.613
B60.90 Finansielle konti ' 55 53 51 49
Udvalgets bevillingsomrider i alt 637.614 639.610 639,787 639.785

B68.10 Bevillingsomrade Det specialiserede socialomride

Specifikation af bevillingsomride i budgetomréider:

Bevillingsomréder Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B60.10,05 Forebyg. indsats for zldre og handicappede 3.000 3.000 3.000 3.000
B60.10.10 Socialpedagogisk vejledning 10.436 10.436 10.436 10.436
B60.10.20 Botilbud for voksne 64.652 64.652 64.652 64.652
B60.10.25 Alkoholbeh. og behandlingshjem for alkoholskadede 1.136 1.136 1,136 1.136
B60.10.30 Behandling af stofmisbrugere 6.748 6.748 6.748 6.748
B60.10.35 Egne botilbud til voksne 1.746 1.746 1.746 1.746
B60.10.40 Beskyttet beskzftigelse 4.276 4.276 4.276 4276
B60.10.45 Aktivitets- og samveerstilbud 19.910 19.910 19.910 19.910
B60.10.55 Handicaprad 76 76 76 76
Bevillingsomridet i alt 111.979 111.979 111.979 111,979
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Beskrivelse af budgetomrider

Malgruppen omfatter voksne personer med handicap eller sindslidelse, der opholder sig i dag- eller degntilbud eller modtager
pedagogisk statte i hjemmet, udsatte personer med problemer som hjemleshed, parinerskabsvold eller misbrug. Der er netto-
udgiftsbudget pé ca. 112 mio, kr.

Den sterste del af budgetomridet er internt overlappende, da det i hej grad er de samme borgere, der bevaeger sig pa tveaers af’
de forskellige tilbudstyper. Ishej Kommune er nettokaber pé dette omréde, men driver ogsé selv egne tilbud sdsom Klaveren-
gen, Spindehuset samt Opgangsnetvarket.

B60.10.05 Forebyggende indsats for zldre og handicappede
Budgetomridet indeholder socialpedagogisk stette efter serviceloven § 85, der foregér i borgerens egen bolig og leveres af an-
dre leverandarer end kommunens hjemmevejledningsteam.

B60.10.10 Socialpzdagogisk vejledning Hjemmevejlederteamet

Budgetomridet indeholder Ishej Kommunes “eget” hjemmevejlederkerps, der udferer hjemmevejledning efter servicelovens §
85 primeert til borgere bosat i eget hjem i Ishegj og Vallensbaek Kommuner. Hjemmevejlederteamet betjener 135 Ishaj borgere
maj 2017. Desuden indeholder budgetomridet udgifter til Strandgérden, Frydeker og Cafe Vildtbanehus. I Strandgarden rader
Ishej Kommune over 11 lejligheder, der udiejes til borgere over 35 dr fia Ishej, der har behov for et rummeligt bomilje. Fryde-
keer er et § 99 tilbud til 2 borgere, mens Cafe Vildtbanehus er et tilbud rettet mod psykisk sarbare borgere.

Opgangsnetverfet bestir af et netvark af lettere udviklingsh@mmede borgere. For at borgere kan bo i1 opgangsnetvarket, er
det et krav, at de selv er 1 stand til at opsege hjelp fra personalet. Da der kun er personaledzkning i dagtimerne og i de tidlige
aftentimer, er det et krav at borgerne er si velfungerende, at de kan bo i egen lejlighed uden behov for stette i aften- og natte-
timerne.

Klubtilbud gives til borgere over 18 dr, der er udviklingsheemmede. Det kan vzere mennesker med en erhvervet eller medfadt
hjerneskade, fx mennesker med Downs syndrom, Turners syndrom, lettere autisme, senhjerneskade mv.

Milgruppen vil vaere borgere fra Ishej og Vallensbaks kommuners egne botilbud, borgere fra Opgangsnetvaerket, samt borgere
fra eget hjem, som modtager hjemmevejledning efter § 85.

B60.10.20 Botilbud for voksne

Botilbud gives til borgere, der p& grund af en varig fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse ikke kan klare sig selv i egen bo-
lig, Der kan visiteres til henholdsvis midlertidigt og leengerevarende botilbud efter servicelovens § 107 og § 108 samt efter al-
menboligloven § 105. Der ydes refusion for serligt dyre enkeltsager.

Borgere kan ligeledes visiteres til krisecenter, der er et tilbud for kvinder, som har veeret udsat for vold, trusler om vold eller
tilsvarende krise i relation til familien eller til et forsorgshjem, som er et botilbud for hjemlase. Der er statsrefusion pd 50 % pé
forsorgshjem og krisecenter.

B60.10.25 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede

Alkoholmisbrugsbehandling varetages fortrinsvis af Leenke-ambulatorierne i Glostrup. Borgere kan frit made op og opstarte st
vederlagsfrit ambulant behandlingsforleb uden for visitation. Der var ca, 60 behandlingsforleb med Ishej borgere pd Lanken
om &ret. Ishej Kommune giver som udgangspunkt kun degnbehandling i swmrlige sager,

B60.10.30 Behandling af stofinisbrugere

Stofmisbrugsbehandling bliver primert udfert af KABS Glostrup og Ishgj Kommunes nye tilbnd "Pitstop”. Pitstop udferer den
sociale misbrugsbehandling for unge under 30 &r.

Der kan visiteres til degnbehandling efier konkret individuel vurdering.

B60.10.35 Egne botilbud til voksne
Dette budgetomrade indeholder flere decentrale enheder, hvoraf hovedparten er takstfinansieret.

Kloverengen er et socialpsykiatrisk bosted beliggende i Vallensbak. Det bestar af to dele; Kloverengen 84, som er et lengere-
varende botilbud efter servicelovens § 108, hvor milgruppen er borgere med en sveer sindslidelse i alderen 45 4r og opefter.
Kleverengen 72, som er midiertidigt botilbud efter servicelovens § 107 rettet mod borgere i alderen 18 og 35 &r med en svar
sindslidetse. Der er samlet 40 pladser. Der er dogndsekning,

Spindehuser, som er beliggende i Tshef, er et bofiellesskab efter Servicelovens § 85. Spindehusets malgruppe er velfungerede
voksne udviklingsheemmede, der ikke har behov for degnd=kning. Der bor 6 borgere pd Spindehuset — alle Ishgj borgere.
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B60.10.40 Beskyttet beskafiigelse

Beskyitet beskaftigelse gives efter serviceloven § 103 og er et dagtilbud til borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller med szrlige sociale problemer, som ikke kan opné eller fastholde besk®ftigelse pd normale arbejdsmar-
keds vilkér, Der er ca. 30 heldrsborgere, der modtager beskyttet beskaefiigelse.

B60.10.45 Aktivitets- og samvzerstilbud

Aktivitets- og samvarstilbud gives efter serviceloven § 104 og er dagtitbud til borgere med betydeligt nedsat fysisk eller psy-
kisk funktionsevne eller med szrlige sociale problemer, som har behov for hjalp til at opretholde eller forbedre sociale feerdig-
heder og behov for socialt samvar. Der er ca. 66 helarsborgere, der modtager aktivitets- og samverstitbud efter § 104.

Der kan ogsd visiteres til kersel til aktivitets- og samvaerstilbud samt til kersel efter serviceloven § 117.

B60.10.55 Handicaprid
Handicapridet medes seks gange drligt. Der er 1 2018 afsat ca. 50 t. kr. til rddets arbejde inkl. udgifter til dizter til organisati-
onsmedlemmetne, forplejning og mindre arrangementer. Desuden er der afsat 26 t. kr. til det nyoprettede “Udsatterad™.

Snitflader til andre omrader

Der er derudover snitflader til sundhedsomridet, navnlig i forhold til genoptreening og hjemmehjeelp. For gruppen af borgere
omkring 18 4r er der et samarbejde om handtering af overgange fra berne- til voksenforanstaltninger. For ikke-
fortidspensionister kreever indsatsen i forhold til ledige misbrugere, psykisk syge og lettere handicappede koordination med
Jobcenter Vallensbzk, der varetager aktiveringsordningerne,

Udviklingstendenser:

Der sker et paradigmeskift pa det voksenspecialiserede socialomride. Der er kommet et oget fokus pd omstillingsparathed, fleksibi-
litet og individuelle lesninger. Kommunens indsatser er henover de seneste ir i langt hojere grad blevet kendetegnet ved indsatser i
nzrmiljeet, inklusion i normalomradet, forebyggelse og rehabilitering. Strategien er, at borgerne i sterre udstrazkning, hvis de far
den rette stotte, bliver i stand til at klare sig med mindre indgribende hjzelp. Der er derudover udarbejdet et serviceniveau for Ishej
Kommune til at underbygge milszmingen.

Fremtidige udfordringer og udviklingstendenser

¢ Flere bemn fedes med handicap, hvilket har en betydning for udgifierne til det specialiserede omride. Der overgir fle-
re borgere fra berne- og ungeomridet end der er afgang.

¢ THandicapbegrebet har udvidet sig, der er bl.a. kommet flere diagnoser pd psykiske lidelser og diagnoserne stilles hyp-
pigere end tidligere - diagnoser som ADHD, Asperger, stress, OCD og spiseforstyirelser.

e Derer gennem de sidste 20 &r kommet flere ldre mennesker med handicap og udviklingen ser ud til at fortsztte, Al
dre med handicap er gerne steerk plejekreevende og en stor udgift pa det specialiserede socialomride.

s Antallet af stillede diagnoser er stigende.

s  Udskrivelser fra psykiatriske hospitaler sker tidligere end for i tiden. Det betyder, at kommunerne fir flere opgaver fx
ift. Botilbud til psykisk syge.

Der forekommer derfor i de kommende dr et udgifispres pé det specialiserede omrade samlet set. Tendenserne gér mod en ster-
re efterspargsel pd ydelser. Det stiller store krav til kommunerne, om at der skal findes billigere losninger og at der skal fast-
settes stramme serviceniveauer, som kan styre tilgang til ydelserne,

Den seneste benchmarkingundersegelse blandt kommunerne i Region Hovedstaden, som blev offentliggjort juni 2016, viser at
Ishgj Kommune havde den 4. laveste enhedsudgift pr. sag i Region Hovedstaden. Til gengzld var modtagerandelen og netto-
driftsudgiften pr, 18-64 &rig over gennemsnittet.

Nedenstiende tabel viser Ishgj Kommune sammenlignet med nabokommunerne

Enhedsudgift Modiagerandel pr. 1000 Nettodriftsudgift
inkl. refusion 18-64 arig 18-64 arig
Glostrup 202.397 34,0 6.442
Ishej 238.902 35,2 7.960
Haje-Taastrup 313.821 31,3 9.166
Albertslund 243422 394 9,181
Brendby 294958 32,6 8.982

Tabellen viser, at Ishgj Kommune ligger under gennemsnittet af de sammenlignelige kommuner pd Vestegnen, nir det omhandler
nettodriftsudgifterne til det voksenspecialiserede omréde.
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Bevillingsomréadets mail og resultatkrav
Socialservice har tre centrale mal for budgetomridet.

For det ferste omhandler det implementering af gruppevejledning i ydelsespakker, Gruppevejledning skal i hojere grad erstatte
individuel vejledning for borgere, der i hejere grad er selvhjulpne.

Etablering af 6 hjemlaseboliger, der skal medfare at ferre borgere ender i lengere perioder pd forsorgshjem. Der vil blive ar-
bejdet videre med at analysere muligheder for etablering af hjemleseboliger i Ishgj Kommune i 2017. Endelig er der et mél
vedrerende implementering af effektdokumentation pd hjemmevejlederomrader, hvor effekten af hjemmevejledningen skal
evalueres og skabe storre gennemsigtighed om levede ydelser og effekt.

Mil og resultatkrav for Budget 2018,

Mil; Resultatkrav: Handling:
Velfungerende hjemlose- | Alle 6 hjemleseboliger skal have Ishaj - Der skal findes 6 egnede borgere til hjem-
boliger borgere, som for nuverende eller tidligere loseboliger.

- Sikring af at felleshuset fungerer som
kontaktsted for henvendelser vedrerende
hjemieseboligerne og deres beboere.

har haft omfattende sociale, og boligsocia-
le problemstillinger, og hvor andre tiltag

har veeret afprevet, uden effekt.

GDer er

Desuden skal der etableres et velfunge-
rende milje omkring hjemloseboligerne,
herunder skabe en beeredygtig sameksi-
stens mellem hjemlgseboligerne og de
omkringliggende tilbud og nabolag.

Ansztielse af en 30 timers socialvicevert.
Etablering af team med fokus pé skaeve
boliger i Ishaj (herunder ogsa akutboliger)

Implementering af gruppe-

vejledning

At gruppevejledning bliver implementeret,
som en fast del af § 85 stotten for borgere

i egen bolig med psykiske og fysiske han-

dicap.

[gangseetter en proces der medforer, at der
i hajere grad bliver visiteret til gruppevej-
ledning til borgere, der er delvis selvhjul-
pen.

Revideret ydelseskatalog og kvalitetsstan-
dard for § 85

At styrke hiemmevejledernes kompeten-
cer til at foretage gruppevejledaning.
Metodeudvikling af den socialpedagogi-
ske indsats

B60.20 Bevillingsomride Overforselsudgifter

Specifikation af bevillingsomride i budgetomrider:

Budgetomrader Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B60.20.05 Vederlagsfri beh. hos fysioterapeut 2.709 2.769 2.709 2.709
B60.20.10 Integration og repatriering 3.585 3.585 3.585 3.585
B60.20.15 Sygedagpenge 27.346 27.346 27.346 27.346
B60.20.20 Sociale formal 1.617 1.617 1.617 1.617
B60.20.25 Kontanthjzlp 77472 77472 77472 77472
B60.20.30 Boligstotte 25.914 26.290 26.290 26.290
B60.20.35 Personlige tilleg 4325 4325 4.325 4.325
B60.20.40 Fertidspension 104.132 103.990 103.990 103.990
B60.20.50 Plejevederlag til pasning af deende 495 495 495 495
B60.20,55 Borgerrelaterede adm, udgifter 314 314 314 314
Bevillingsomradet i alt 247.909 248.144 248.144 248.144

Beskrivelse af budgetomrider

Malgruppen omfatter personer, der modtager kontante ydelser som fx kontanthjelp, sygedagpenge eller bernetilskud samt ny-
danskere omfattet af integrationsloven. Mélgruppen omfatter desuden borgere med fysisk handicap, der er henvist til veder-

lapsfri fysioterapi.
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Omradet omfatter vederlagsfii fysioterapi, sociale formal efter aktivloven, kontanthjelp, sygedagpenge, fertidspension og
ydelser efter integrationsloven. Alle ydelserne er lovbundne. Ydelser til kontanthjelp, sygedagpenge, og ydelser efter integra-
tionsloven knytter sig til ledighed, sygdom og barsel. Driftsudgifterne er ifolge kemmunens styringsvedtegter placeret i @ko-
nomi- og Planlzgningsudvalget. Hvor udgifterne til de kontante ydelser overvejende er efterspergselsstyret, er indtegterne tat
forbundet med den konkrete indsats efter lov om en aktiv beskeftigelsesindsats (aktivering) og lov om aktiv socialpolitik (re-
validering).

Jobcenter Vallensbzk foretager budgetbemarkninger i samarbejde med administrationen i Ishej Kommune pé sygedagpenge-
~ og kontanthjelpsomradet.

Ishej Kommune har videregivet flere opgaver til Udbetaling Danmark, Ydelserne omfatter familieydelser, underholdsbidrag,
boligydelse, boligsikring, fartidspension, barselsdagpenge, begravelseshjzlp, fleksydelse, internationale sygesikringssager,
fleksydelse og delpension.

Vederlagstii fysioterapi gives efter en leegelig vurdering. Enkeltydelser m.v. bevilliges efter en vurdering. De indkomsterstat-
tende ydelser gives til personer, der pd grund af =ndringer i deres forhold ikke er i stand til at forserge sig selv. Disse ydelser
er folsomme over for konjunkturudsving, Af samme drsag er de omfattet af budgetgarantiordningen, der kompenserer kommu-
nerne under et for store generelle udsving i ledigheden.

B60.20.05 Vederlagsfri tysioterapi

Vederlagsfri fysioterapi gives til personer med sveere og varige handicap, der er opfart p& Sundhedsstyrelsen diagnoseliste.
Behandlingen gives efier henvisning fia praktiserende lege, hvis borgeren opfylder en rakke fastsatte kriterier. Den vederlags-
frie fysioterapi foregr overvejende hos privat praktiserende fysioterapeuter, hvorefter kommunen refunderer udgifterne. Om-
ridet indeholder ligeledes ridefysioterapi.

B60,20.10 Integration og repatriering

Omréadet vedrerer udgifier til danskundervisning, orientering om danske samfundsforhold og beskaftigelsesrettet aktiviteter for
flygtninge- og familiesammenforte med integrationskontrakt og for arbejdskraftsindvandrere i introduktionsforleb. Der er ar-
bejdsmarkedsrettet danskundervisning som farste tilbud til arbejdskraftsindvandrere. Pesuden er det danskundetvisning efter
lov om danskundervisning til indvandrere, som ikke har féet 3 &rs danskundervisning, som de har krav pa.

Staten giver tilskud til kommunerne efter lov om tilskud til undervisning i dansk som andetsprog for voksne. Der gives bide et
grundtilskud og et aktivitetsbestemt resultattilskud. Desuden bevilliges hjelp til repatriering med statsrefusion pd 100 %.

B60.20.15 Sygedagpenge

Retten til sygedagpenge er betinget af at en person er varbejdsdygtig pd grund af egen sygdom. Der kan ydes sygedagpenge til
lenmodtagere og selvstendige erhvervsdrivende samt til forsikrede ledige. Der kan ligeledes ydes sygedagpenge ved delvis
sygemelding.

B60.20.20 Sociale formal / enkeltydelser

Sociale formal efter aktivloven omfatter bl.a. enkeltudgifter til flytning, forudsigelige udgifter samt udgifter til tandbehandiing,
Enkeltudgifter ydes, hvis det har beiydning for en persons eller families mulighed for at klare sig selv, mens sygebehandling
ydes, hvis det er nedvendig og helbredsmeassigt velbegrundet. Der foretages i alle tilfzelde en vurdering af borgerens ekonomi.
Derudover udgifter til samvser efter konkret ansegning.

B60.20.25 Kontanthjzlp og uddannelseshjzlp

Kontanthjzlp er en offentlig ydelse til personer, der er ledige pd arbejdsmarked og ikke er i stand til at forserge sig selv eller
deres familie. Betingelsen for at fi hjzlpen er, at borgeren har vaeret ude for @endringer i sine forhold fx sygdom, samlivsopher
eller ledighed.

Uddannelseshjelp er en pkonomisk stette til personer, der er ledige, under 30 &r og ikke har en erhvervskompetencegivende
uddannelse,

B60.20.30 Boligstotte

Der kan ydes boligstette til lejer, ejer eller andelshaver, hvis boligen benyttes til helérsbolig. Boligstatten er athengig af bor- -
gens indtzgter og boligens sterrelse. Boligstette til andelshaver og ejere udbetales som 1an. Der kan ydes stette til betaling af
indskud i lejet bolig. Ydelsen administreres af Udbetaling Danmark.

B60.20.40 Fertidspension

Fortidspension kan tilkendes personer mellem 18 og 65 r. Der kan tilkendes fertidspension, hvis borgerens arbejdsevne er va-
rigt nedsat, og denne nedsattelse betyder, at personen ikke kan blive selvforsergende ved indtegtsgivende arbejde, uanset mu-
lighederne for stette efter den sociale lovgivning eller anden lovgivning, herunder beskaeftigelse i fleksjob. Fortidspension er
en skattepligtig indkomst og sterrelsen heraf er athangig af samlivsforhold og indteegter udover pensionen.

Ydelsen administreres af Udbetaling Danmark.
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B60.26.50 Plejevederlag til pasning af doende
Plejevederlagt til pasning af deende gives til pasning af personer med en alvorlig sygdom og som kun har kort levetid. Der gi-
ves tidsubegranset orlov. Orlov stoppes indtil 14 dage efter dedsfaldet.

B60.20.55 Borgerrelaterede administrative udgifter
Udgifter til somatisk legekonsulent og til ny klinik funktion i rehabiliteringsteams,

Udviklingstendenser:

Beskeefiigelsesomradet er meget pavirkeligt af konjunkturerne pé landsplan og demografien i Ishej Kommune. Hvis der er lav
konjunktur, vil det hurtigt afspejles i antallet af personer pé for eksempel kontanthjzlp.

Udfordringen pd omridet er at tilretteleegge en hurtig og effektiv alktiverings- og beskeaeftigelsesindsats, sddan at den ledige
borger far hurtigt fodfieste pa arbejdsmarkedet, sammenholdt med en stram ekonomisk styring, siledes at beskeftigelsesmidler

bruges optimalt.

Der har varet reformer samt positiv konjunktur, hvilket har medfert at der fra 1. kvartal 2014 til 1. kvartal 2017 har veret et
fald pa 346 modtagere. Nedenstaende graf viser udviklingen af antallet af ledige personer samlet pd A-dagpenge, arbejdsmar-

kedsydelse, kontanthjelp, uddannelseshjzlp og ressourceforlgb.
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Kilde: jobindsats.dk

Mail og resultatkrav:

Der henvises til mil og resuitatkray 1 bevillingsomridet *arbejdsmarkedsforanstaltninger” under @konomi- og Planudvalget.

B60.30 Bevillingsomride Sundhed og ®ldreomridet

Specifikation af bevillingsomride i budgetomrader:

Budgetomrider Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
60.30.05 Hjemmehjzlp 42.519 42.846 42.972 42,972
60.30.10 Plejecentre 66.631 67.868 68,345 68.345
60.30.15 Hjemmesygepleje 12.311 12.311 12.311 12.311
60.30.25 Kommunal tandpleje 12,0077 12.007 12.007 12.007
60.30.30 Omsorgstilbud og generelle tilbud 4.036 4.036 4.036 4,036
60.30.45 Hjelpemidler 14.869 14.887 14.887 14.887
60.30,50 Borgerstyret personlig assistance 14.779 14.779 14.779 14.779
60.30.55 Sundhedsudgifter 100.554 100.554 100.554 100.554
60.30.60 Kontaktperson og ledsagerordning 1.379 1.379 1.379 1.379
60.30.65 Sundhedsfremme og forebyggelse 8.584 8.765 8.341 8.341
Bevillingsomradet i alt 277.671 279.434 279.613 279.613

Beskrivelse af budgetomrider

Pi ®ldreomrédet omfatter mélgruppen ldre borgere, der har behov for hjzlp. Kommunen gnsker at yde en indsats med hen-
blik pd at stette op om borgerens muligheder for et godt helbred, et hejt aktiviteisniveau og et udbygget socialt netvaerk. Under
bevillingsomrédet er plejehjem, hjemmepleje, omsorgstilbud, kommunal tandpleje samt meget andet. Alle ydelsere er lov-
bundne, men for nogle omrider med forholdsvis f4 detailkrav. Opgavelesningen er séledes karakteriseret ved, at kommunen
tilretteleegger tilbuddene med forskelligt indhold indenfor rammerne af lovgivnings forma!l og de forvaliningsretlige krav.
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B60.30.05 Hjemmehjzelp

Hjemmehjzlpen er omfattet af bestemmelserne om frit leverandervalg. I henhold til Servicelovens § 83 og § 83a skal borgerne
tilbydes personlig hjzlp og pleje, hjzlp eller stette til nedvendige praktiske opgaver i hjemmet og madservice, Hjemmehjzlp
bevilges ved visitering. Der er for nuveerende ca. 693 personer, der modtager hjemmepleije.

Sundhedsnddannelsen: Ishgj Kommune stir i samarbejde med regionen for uddannelsen af social- og sundhedsassistentele-
ver og hjelperelever. Der er ansat en uddannelseskonsulent, som stir fir opgaven med at placere eleverne i henholdsvis hjem-
mepleje, Omsorgscentret Kerbo og pa plejehjemmet Torsbo.

B60.30.10 Omsorgscentret Kzerbo samt Torsho plejehjem

Decentrale enheder under Eldrechefen. Kerbo bestér af: plejeboliger (76 pladser), eldreboliger (40 pladser), madservice til
borgere i eget hjem, daghjem (17 pladser), degnpladser (8 pladser) og daghjem, som benyttes af 100 borgere. Torsbo bestér af:
Tidssvarende plejeboliger (15 pladser), tidssvarende plejeboliger til demente (9 pladser), eldreboliger (12 pladser), daghjem (6
pladser), degnpladser (4 pladser).

Der forventes at saslges 20 pladser til andre kommuner. 15 pd Karbo og 5 pd Torsbo (4 afsnit A, 1 afsnit B).

B060.30.15 Hjemmesygepleje
I henhold til § 138 skal kommunen yde vederlagsfri hjemmesygepleje efter legehenvisning til personer med ophold i kommu-
nen. Borgeren bliver henvist til hjemmesygepleje efter en konkret behovsvurdering.

B60.30,25 Kommunal tandpleje

[ henhold ti} § 248 i Sundhedsloven skal bopzlskommunen atholde udgifter forbundet med den kommunale tandpleje, Tand-
plejen er en decentral enhed under Socialservicechefen. Den kommunale tandpleje omfatter tandpleje for 0-17 &rige, samt om-
sorgs- og specialtandpleje. Der anvendes ef behovspracget indkaldelsessystem for 0-174rige, hvorefter underspgelsesinterval-
lerne tilpasses det individuelle behov. Undersggelserne foretages af tandizger og klinikassistenter laver hygiejneundersagelser.
Alle barn og unge bliver tilbudt individuel forebyggelse og tandbehandling, Det efierstrabes, at intervaller mellem eftersyn af
tandlege ikke overstiger 2 ar. PA skoler, i institutioner mv. tilbydes der populationsorienteret forebyggelse, Det forventes, at

der er omkring ca. 5.172 bem og unge i alderen 0-17 &r i Ishej Kommune i 2018.

B60.30.30 Omsorgstilbud og generelle tilbud

Omsorgstilbuddet bestdr af snerydning og havehjalp, tilbud om julefrokost og sommerudflugt for pensionister. Der udarbejdes
hindbog for pensionister, der ydes tilskud til hejskoleophold og mulighed for pensionistsvemning. Ishej Kommune yder stette
til frivillige sociale organisationer og foreninger, samt andet socialt arbejde jeevnfar lov om social service. Ishaj Kommune
statter seniormedborgerhuset med betaling af varme, el, inventar og administration. Seniorridet medes fire gange arligt.
Aldersgrensen for de arlige tilbud om forebyggende hjemmebeseg forhajes fra 75 &r til 80 ar. Tilbud om ét forebyggende
hjemmebesag 1 det ar, man fylder 75 ar. Tilbud om forebyggende hjemmebeseg til borgere fra 65 ar til 79 ar, der er ”i seerlig
risiko for at fa soctale, psykiske eller fysiske problemer eller pd anden méde er i en vanskelig livssituation”, Forebyggende
hiemmebeseg skal indgé i kommunernes kvalitetsstandarder. Fleksibel tilretteleggelse, si der fX kan tilbydes kollektive arran-
gementer 1 stedet for et forebyggende hjemmebeseg. '

B60.30.45 Hjzlpemidler

Der kan ydes tilskud til folgende:

Stette til keb al bil, til optiske synshjzlpemidler, arm og benproteser, hareapparater, ortopzdiske hjelpemidler, inkontinens-
og stomihjelpemidier, genanvendelige hjzlpemidler, IT-hjzipemidler, forbrugsgoder, IT-forbrugsgoder og hjalp til boligind-
retning. Hielpemiddeldepotet klarger og reparer hjelpemidler til borgerne, leverer dem i borgerens hjem og hjemtager disse
ved dedsfald / flytning. Hjelpemiddeldepotet indgar i det forpligtende samarbejde med Vallensbak.

B60.30.50 Borgerstyref personlig assistance

Borgere, der har mere end 20 timers hjemmepleje om ugen, kan valge at etablere en BPA ordning, hvor de enten selv eller pa-
rorende fér udbetalt et kontant tilskud til anszttelse af hjelpere. Tilskud kan ogsé udbetales tif et firma, som kan varetage ar-
bejdsgiver ansvaret. Bevillingskompetencen ligger hos kommunens visitatorer. Der er for tiden 48 personer i ordningen.

B60.30.55 Sundhedsudgifter

Dette omrade er aktivitetsbestemt regulering af sundhedsvasenet. Her registreres de aktivitetsathaengige bidrag til det regiona-
le sundhedsvasen. Det betyder at Ishej Kommune medfinansierer en andel af regionernes udgifter til behandling af kommu-
nens borgere i sygehusvasenet og i praksissektoren. Derudover er der 3 mindre omréder, hvor kommunen har ansvaret for den
fulde finansiering (hospiceindlaggelser, ferdighehandlede patienter og specialiseret ambulant genoptrasning). Omrdet opde-
les overordnet i somatik {kropslig behandling der foregér pa et sygehus), psykiatri og sygesikringsudgifter (ydelser leveret af
privatpraktiserende sygesikringsydere, som almen praktiserende leger, specialleger, fodterapeuter mv.). I forhold til behand-
linger pa det somatiske og det psykiatriske omrade, inddeles de aktivitetsbestemte sundhedsydelserne yderligere i stationaere
{indlzggelser) og i ambulante (uden indlaggelse) behandlinger.
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Traningscentret, som fysisk har beliggenhed pa Kzarbo og Pilehavehus i Vallensbaek, indgér ikke i Omsorgscentret Keerbos
decentrale enhed. Der skelnes mellem specialiseret genoptrening pé hospitalet og almen genoptraening i det kommunale tree-
ningscenter. Traeningscentret er omfattet af det forpligtende samarbejde. Ishej udferer genoptreeningen. Omrédet er takstfinan-
sieret og dermed kan omegnskommunerne anvende treningscentret mod betaling,

B60.30.60 Kontaktperson og ledsagerordning

Byradet skal i fornedent omgang tilbyde hjelp i form af en serlig kontaktperson til personer som er devblinde. Byridet skal
tilbyde 15 timer ledsagelse om maneden til personer, der ikke kan frerdes alene pd grund af betydelig og varigt nedsat fysisk el-
ler psykisk funktionsevne.

B00.30.65 Sundhedsfremme og forebyggelse

Kommunen har siden 2007 haft ansvaret for bdde den borgerrettede og den patientrettede forebyggelse og sundhedsfremme:
Det n®re sundhedsveaesen (kommunen) skal bdde have indsatser, der forebygger at borgere bliver syge (den borgerrettede fore-
byggelse) og bistél borgere i rehabilitering sivel som at undg forveerringer i deres liv ndr sygdom er konstateret {den patient-
rettede forebyggelse).

Administrationen har i lgbet af 2016 implementeret organisationsendringer, der medferer etablering af Stabsenhed for Sund-
hed. Baggrunden for etablering af Sundhedsstaben er, at Byridet emsker, at sette ekstra fokus pa sundhed med det formal at
forbedre sundhedstilstanden og reducere udgifterne pa sundhedsonwidet. Organisationsendringerne har samtidig betydet, at al-
le de centre og stabe, som i det daglige bidrager til borgemes sundhed, samles under direkteren for Velfzerd og Undervisning.
Denne konstruktion giver en unik mulighed for at koordinere og skabe synergi i forhold til indsatser og projekter, der handler
om fremme af borgernes sundhed. Stabsenhed for Sundhed fungerer som en videns og analyseenhed, og formalet er at sikre
gkonomisk og faglig dokumentation, der kan legges til grund for politiske og ledelsesmassige besiutninger pa sundhedsomri-
det,

Udviklingstendenser
Det forventes, at der ogsé i de kommende &r vil veere brag for at investere i sundhedsfiermme og patientrettede sundhedstiltag,

Ishej Kommune har en haj andel af borgere med kroniske lidelser. Dette ga:lder eksempelvis borgere med diabetes, KOL., slid-
gigt og svaer psykisk sygdom, hvor Ishej Kommune har en hejere andel end gennemsnittet for Region Hovedstaden, Der vil
derfor ogs fremadrettet vaere brug for at igangsatte tiltag, der kan mindske bade filgevirkninger og tilvaeksten af borgere med
kroniske sygdomme. Det er vigtigt med en tidlig indsats ved kronisk sygdom for at mindske felgesygdomme, sikre livskvalitet
hos borgeren og derved den kommunale udgift i form af ex. indleggelser og kommunal sygepleje m.m.

Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
65-79 ér 3.021 3.007 3.109 3.152 3.143 3.142 3.121
80+ ar 343 581 632 661 715 757 g18
Total 3.564 3.648 3.741 3.813 3.858 3.899 3.939

Kilde: Befolkningsprognose for Ishaj Kommune 2017-2024

T forhold til betolkningsprognosen for Ishej Kommune, si er der en forventning om, at der frem mod 2024, vil veere en serlig
stor stigning i aldersgrupperne 0-2 rige og 80+ Arige. Alene pi grund af den forventede befolkningstilvaekst, forventes udgif-
terne til den kommunale medfinansiering at stige. Pa grund af ny aldersdifferentieret afregningsmodel pd omradet, vil andelen

af det kommunen skal betale til kommunal medfinansiering pd sundhedsomrédet stige for disse borgergrupper.
Det mé derfor forventes, at den fremtidige stigning i antallet af ®ldre borgere vil vise sig i de kommende &rs budgetter.

Bevillingsomrédets mél og resultatkrav:

Mal

Resnltatkrav

Handling

Ferre kronikere og livsstilssyge bor-
gere

Ved at have fokus pd borgernes mulig-
hed for et sundt hverdagsliv, vil Ishaj
Kommune arbejde for at faerre borgere
udvikler kroniske og livsstilsrelaterede
sygdomine. Dette ved at have fokus pd
parameter som kost, rygning, alkohol,
motion og mental sundhed.

Der er udarbejdet en ny sundhedsstra-
tegi med 3 overordnede temaer og en
razkke mal. Der vil i 2018 vaere en kon-
kret opfulgning pa sundhedsstrategien.
Der vil blive udarbejdet en beskrivelse
af, hvordan vi vil falge op pi de enkel-
te mal i strategien. :

Flere syge og udsatte borgere mestre
eget liv, herunder bern og unge med
psykiske ndfordringer

Ishej Kommune styrker den enkelte
borgers mulighed for at tage vare pa
egen sundhed og mestre sit liv pé trods
af sygdom eller en svar livssituation,

Se overstdende, jf. opfelgning pé sund-
hedsstrategien.

Oget sundhed for udsatte grupper

Ishgj Kommune arbejder for et sterkt
borgernar! kommunalt sundhedsvizsen,

Se overstdende, jT, oplolgning pé sund-
hedsstrategien.
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Bevillingsbeskrivelse — Social- og Sundhedsudvalget

der imgdekommer den stigende efter-
spargsel pa sundhedsydelser.

Ud fra et rehabiliterende sigte at un-
derstette borgerens behov for hjlp
efter § 83 i serviceloven samt gel-
dende kvalitetsstandarder

Borgere, som p.g.a. nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller serlige so-
ciale problemer skal tilbydes personlig
hjzlp og pleje, hjzlp og stotte til ned-
vendige praktiske epgaver i hjemmet
og madservice.

Visitationsteam, koordinerende og fo-
rebyggende sygeplejersker samt ergote-
rapeuter i Center for /Eldre og Rehabi-
litering bevilger hjzlp og pleje til ldre
efter individuel vurdering af funktions-
niveauet

At understatte ®ldre borgeres mulig-
hed for at have en passende bolig i
forhold til den enkeltes fysiske for-
méen

Aldreboliger skal tilbydes til eldre og
personer med handicap, der har seerligt
behov for sddanne boliger.

Plejeboliger sages ved Visitationstea-
met. Der foretages en individuelt vur-
dering af en af kommunens visitatorer,
og der udarbejdes derefier en indstil-
ling til kommunens visitationsudvalg

At understetie pirerendes mulighed
for at passe nertsthende terminale
familiemedlemmer

Der er afsat midler til plejevederlag til
personer, som passer en n&rtstiende

At understgtie borgerens muligheder
for ved hjlp af diverse hjzlpemidler
og boligindretning at vere selvhjulp-
ne med reference til geldende kvali-
tetsstandarder

Der ydes stette til merudgifter, hjael-
pemidler, forbrugsgoder, bil, hjelp til
indretning af bolig og ledsagerordning
for personer med varig nedsat fysisk el-
ler psykisk funktionsevne

Sagsbehundlerteam behandler anseg-
ninger

At stimulere til et aktivt seniorliv
gennem aktiviteter med socialt og
netveerksskabende sigte

Fastholdelse af et aktivt liv blandt «!-
dre borgere forebygger bl.a. ensomhed.
Forebygge sygdom

Julefrokost, sommerudflugt, vandgym-
nastik, forebyggende hjemmebesag

At give borgeren mulighed for 1 videst
muligt omfang selv at varetage egne
opgaver

Hj=zlper borgeren til at klare sig lenge-
re i eget hjem og hgjne livskvalitet

Sker bl.a. gennem rehabiliteringspro-
jektet. Der er ansat en rehabiliterings-
koordinator, og sget fokus pa rehabili-
tering blandt medarbejderne i Center
for Aldre og Rehabilitering

60.80 Bevillingsomride Anleg:

Bevillingsomride Budget Budget Budget Budget
Netto, 1.000 kr. 2018 2019 2020 2021
B60.80 Anleg 1.500
Specifikation af ridighedsbelab

Ridighedsbelab Budget Budget Budget Budget
1.000 kr. 2018 2019 2026 2021
Torsbo, indhegning 1.500

Talt 1.500

Torsho, indhegning:

Der er behov for at f indrammet udeomriderne p4 Torsbo med ca. 300 m. grenne helkle, forskellige typer hegn, lager og an-
dre kreative lesninger for at imedekomme de mange demensramite beboeres enske om at kunne mere udenfor, uden at risikere
at blive veek eller ende i potentielt farlige situationer.
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BEVILLINGSOVERSIGT

Bevillingsoversigten viser pr. udvalg de bevillinger Byradet tager bevillingsmeassig stilling til.
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Bevillingsoversigt
Hele 1.000 kr. T 2018] 2018l 2020 2021
Drift, refusion og aniag 1.771.178 1.740.782 1.727.615 1.727.665
B10 @konomi- og Planudvaiget 358.709 355.268 354,166 355.739
_B10.10 Administration og planlzegning B 112,013 113.430)  111.956 112.996
B10.10.05 Politisk organisation 6.978 8.446 6.978 8.018
B10.10.10 Feelles administration 106.035 104.984 104.978 104.978
B10.20 ) Centralfunktioner og puljer 99.235 98.230 98.602 98.835
B10.20.06 Redningsberedskab 4619) 4.619 4619 4619
B10.20.10 Kommunikation 4,300 4.300 4.300 4.300
B10.20.15 IT 23.880 23.937 23.937 23.937
" B10.20.20 Udlejning af ejendomme -16.469 16.222 -16.222 -16.222
B10.20.25 Forsikringer 12.638 12.280 12.402 12.635
B10.20.30 Driftsikring af boligbyggeri ) - 594 694 594 694
B10.20.35 Fysisk planlasgning 450 450 450 450
B10.20.40 Turist og Erhvervsservice 2.784 2.784 2,784 2784
B10.20.45 Kerselsafdelingen 729 729 729 729
B10.20.50 Tryghed & kriminalitetsforebyggelse ~ 6.818 6.818 6.818 6.818
B10.20.55 Puljer 18.544 18.468 18.912 18.912
B10.20.60 Pvrige feellesudgifter og :indtaegter 2131 8.256 8.081 8.061
B10.20.70 Tjenestermandspension 31117 N7 31117 31117
B10.30 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 143.861 143.608 143.608 143.608
B10.30.05 A-dagpenge 71.890 71.890 71.890 71.890
B10.30.10 Revalidering 26.012 26.012 26.012 26.012
B10.30.15 Fleksjob og ledighedsydelse 21.867 21.867 21.867 21.867
B10.30.20 Drift ved heskeeftigelsesordninger 24.091 238397 23839 23.839
B10.80 Anlaeg 3.600 o] 300
B10.80 Anlaeg 3.600 ) 0 300
B20 Teknik- og Bygningsudvalget 200.145 169.446 129.746 135.846
B20.10 Park og vej og kollektiv trafik 58.629 58.541 58.541 58.541
B20.10.05 Kollektiv trafik 5.364 5.275 5.275 5275
B20.10.10 Vintervedligeholdelse 1.759 1759  1.759 1.759
B20.10.15 Havn 851 851 851 851
B20.10.20 Granne omrader by ~ 14.326 14.326 14.326 14.326
B20.10.25 Granne omrader land 3.604 3.604 3.604 3.604
B20.10.30 Kommunale veje, stier m.m. 17.488 17.488 17.488 17.488
B20.10.35 Betonbygvaerker 2.962 2.962 2.962 2.062
~B20.10.40 Administration & feallesudgifter 12.275]  12.275 12.275 12.275
B20.20 Ejendomme 62.761 62.705 62.705 62.705
B20.20.10 Udvendig vedligeholdelse 22.752 22.752 22.752 22,752
B20.20.15 Skatter og afgifter 2.862 2.862 2.862 2.862
B20.20.20 Rengaring 14.954 14.954 14.954 14,954
B20.20.25 CTS ( teknisk overvagning) 1.564 1.509 1.509 1.509
B20.20.30 Forbrugsudagiiter (el, vand og varme} 20.629 20.629 20.629 20.629
B20.80 Anlaag 78.755 48.200 8.500 14.700
B20.80 Anlzeg 78.765 48.200 8.500 14.700
B30 Klima- og Miljsudvalget -3.415 -4.110 3.374 3.412
B30.10 Miljgbeskyttelse 3.803 3.726 3,726 3.726
B30.10.05 Miljs (PBM) 3.089 3.012 3.012 3.012
B30.10.10 Natur 714 714 714 714
B30.20 Forsyning -7.218 -7.837 -7.853 -7.815
B30.20.05 Renovation -1.467 -1.483 -1.498 “1.498
B30.20.10 Varmeforsyning -5.751 -6.354 -8.355 -6.317
B30.80 Anleg 0] 0 7.500 7.500
| B30.80 Anlesg B 0 0 7.500 7.500
B40 Berne- og undervisningsudvalget | 518,570 524.996 530.984 536.023
B40.10 Skoler - 248.226 252.211 255.386 259.024
B40.10.05 Feellesudgifter og -indtegter 56.913 56.913 56,913 56,913
~ B40.10.10|Driftssteder - 19i312] 195208  198.473) 202111
B40.20 Dagtilbud o 113.283 116.748 119.580 120,981
B40.20,05 Fasllesudgifter og -indtesgter 31.373 34.838 37.670 39.071
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Bevillingsoversigi
Hele 1.000 kr. I 2018 2019 2020 2021
B40.20.10 Driftssteder ) 81.910 81.910 81.910]  81.910
_B40.30 Specialpaedagogisk bistand 157.061 156.037 156.018 156.018
B40.30.05 Feellesudgifter og -indtaegter 11.766 11.766 11.766 11.766
~ B40.30.10 Egne specialpaedagogiske foranstaltninger . 7822 7.822 7.892 7.822
~ B40.30.15 Eksterne specialpsedagogiske foranstaltninger B 55.213 55.213 55.213] 55.213
B40.30.20 Borgerrelaterede adm. udgifter 573 573 573 573
B40.30.25 Sundhedstjenesten 6.877 6.877 6.857 6.857
B40.30.30 Radgivning og saatlig statte til barm og unge 64.778 63.755 63.755 83.755
B40.30.35 Rédgivning og seerlig stette til bgm og unge‘éane 5.536 5.536 5.536 5.536
B40.30.40 Specialomradet ] 4.498| 4.496 4.496 4.496
B50 Kultur- og Fritidsudvalget 59.609 55.625 68.109 5@.-809
B50.10 Kultur- fritid 54,300 54,175 54,309 54.309
B50.10.05 Administrationsomrader 11.497 11.363 11.497 11.497
B50.10.10 Driftssteder 42,812 42.812 42.812 42.812
B50.80 Anlaag 5.300 1.450 13.800 2.500
B50.80 Anleeg 5.300 1.450 13.800 2.500
B0 Social- og Sundhedsudvalget 637.559 639.557 641.235 639.735
B60.10 Det specialiserede omrade 111.979 111.979 111.979 111.979
B60.10.05 Forebyggende indsats for seldre & handicappede 3.000 3.000 3.000 3.000
B60.10.10 Socialpeedagogisk vejledning 10.436 10.436 10.436 10.436
B60.10.20 Botilbud for voksne 64.652 64.652 64.652 64.652
B60.10.25 Alkoholbehandling og behandlingshjem 1.136 1.136 1.136 - 1136
B60.10.30 Behandling af stofmisbruger 6.748 6.748 6.748| 6.748
B60.10.35 Egne botilbud ti voksne 1.746 1.746 1.746 1.746
B60.10.40 Beskyttet beskasftigelse 4.276 4,276 4,276 4.276
B60.10.45 Aktivitets- og samvaerstilbud 19.910 19.910 19.910 19.910
B60.10.55 Handicaprad 76 76 76 76
B60.20 - Overfﬂrselsudgiﬂer ] 247.909 248.144 248.144 248.144
~ B60.20.05 Vederlagsfri behandling fysioterapeut 2,709 2,709 2,709 2.709
B60.20.10 Integration og repatriering 3.585 3.585 3.585 3.585
B60.20.15 Sygedagpenge 27.346 27.346 27.346 27.346
B60.20.20 Sociale formalf enkeltydelser 1.617 1.617 1.617 1.617
B60.20.25 Kontanthjeelp 77.472 77472 77.472 77.472
B60.20.30  |Boligsteite - 25.914 26.2480 26.290 26.290
B60.20.35 Personlige tillasg 4,325 4,325 4.325 4.325
B60.20.40 Fartidspension 104,132 103.990 103.990 103.990
B860.20.50 Plejevederlag til pasning af deende 495 495 495 495
B60.20.55 Borgerrelaterede administrative udaifter 314 314 314 314
B60.30 Sundheds- og esldreomradet 277.671 279.434 279.613 279613
B60.30.05 Hjemmehjzelp - 42.519 42,846 42.972 42972
B60.30.10 Plejecentre 66.631 67.868 68.345 68.345
B60.30.15 Hjemmesygepleje 12,311 12,311 12.311 12311
B60.30.25 Kommelnal tandpleje 12.007 12.007 12.007 12.007
B60.30.30 Omsorgstilbud og generelle tilbud 4.036 4.036 4.036 4036
B60.30.45 Hjeelpemidler 14.869 14.887 14.887 14.887
860.30.50 Borgerstyret personlig assistance 14.779 14.779 14.779 14.779
B60.30.55 Sundhedsudgifter 100.554 100.554 100.554 100.554
B60.30.60 Kontaktperson og ledsagerordning 1.379 1.379 1.379 1.379
B60.30.65 Sundhedsfrernme og forebyggelse §.584 8.765 8.341 8.341
B60.80 Anleeg 1.500
B60.80 Anlaeg 1.500
Pris og lgnstigninger vedr. drift og aﬁ[aég 0 36.454 73.990 112.739
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Bevillingsoversigt
Hele 1.000 kr. o } } 2018 2019] 2020 2021
l _ ] .
Finansiering 1.720191] -1.743.562 -1.781.214|  -1.825.403
B10 @konomi- og Planudvalget ‘ A.720.246| -1.743.615] -1.781.265 -1.825.452
B10.90 |Finansiering B T1720246  -1.743.615]  -1.781.265| .1.825.452
B10.90.05 Renteindteegter 2337 2233 4.957] 1957
B10.90.10 Renteudgifter 10.754 10.079 9,423 8.745
B10.90.15 Afdrag pé udtan 3.675 3.755 3.835 4,215
B10.90.20 Optagne [&n 42.190 43362 43.472 43.307
B10.90.25 Titskud og udligning -829.103 -829.445 -847.206 -867.541
~ B10.90.30 Skatter 942.414]  -966.025 -988.831] -1.012.220
B10.90.35 Likvide aktiver of 0 0 0
B10.90.40 Andre finansielle poster -3.011 -3.109 0 0
B&0 Social- og Sundhedsudvalget 55 53 51 49
B60.90 Finansiering 55 53 51 49
B60.90.05 Beboerindskudstan 55 53 51 49
50.987 33.674 20390  16.001

BALANCE
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HOVEDOVERSIGT

Hovedoversigten har til formal pa den ene side at give politikerne et summarisk overblik over den aktivitetsmassige og finan-
sielle udvikling i de kommende &r, samt pd den anden side, at give staten mulighed for umiddelbart efter budgetvedtagelsen at
3 et summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigien er opdelt i folgende:

A) Driftsvirksomhed
B) Anlegsvirksomhed
C) Renter

D) Finansforskydninger
E) Afdrag pdlan

F} Finansiering

Summen af posterne A til E finansieres under ét af posten I,
Nar budgettet skal vedtages skal der viere balance 1 hovedoversigten mellem udgifter og indtaegter. Dette galder ogsa for over-
slagsdrene.
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Hovedoversigt
Hele 1.000 kr. o 2018 2018 2019] 2019 2020 2020 2021 2021
- Udgift| Indteegt]  Udgiftl Indtmgt|  Udgift| Indtegtl  Udgift|  Indtegt
00 Byudvikling, bolig og miljgforanstaltning 81.394 -36.241 80.626 -36.273 80.626)  -36.273 80.626 -36.273
~Heraf refusion N o - R R ‘ N
01 Forsyningsvirksomhed mv. o 81.988]  -87.604 81.988)  -88.223 81.988]  -88.239 81.988]  -88.201
02 Transpart og infrastruktur 46.653 -125 46.565 -125 46.565 -125 486,565 -125
03 Undervisning og kultur 454.616] 86159 458467  -86.159] 461.777]  -86.159| 465415  -86.159
Heraf refusion -1.309| -1.300 -1.309 1309
04 Sundhedsomréadet 145,825 9487  146.006 -9.487| 145562 9.487|  145.562 -9.487
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v. | 1.130.185| -232.087| 1.134.904] -232527| 1.137.891] -232.080| 1.130.027] -231.814
_ Herafrefusion o| -108.219 0| -108.219 o -o8219 o] -108.219
06 Feellesudgifter og administration mv, 223.747 -29.185 224.554 -28.185 223.452 -29.185 224728 -29.185
Heraf refusion ) o
A. DRIFTSVIRKSOMHED IALT 2.164.409] -480.886| 2.173.110| -481.978| 2.177.861| -481.548] 2.183.007] -481.243
HERAF REFUSION 0] -109.528 0, -109.528 0 -109.528 0] -109.628
00 Byudvikling, bolig og miljaforansta]tningr 17.985 4.950 14.800 5.200
01 Forsyningsvirksomhed my. 0 0 | 7.500 7.500 i
02 Transport og infrastrukiur 4.160 1.500 2.500 25000
03 Undervisning og kuitur 6.600 9.900 6.500 9.500
04 Sundhedsomradet
05 Sociale opgaver og beskasftigelse m.v. 49.370 33.300
06 Faél!esudgifter og administration mv. 9.600 0 ago]
B. ANLAEEGSVIRKSOMHED M.V. IALT 87.6565 49.650 31.300 25.000
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0 of 4e712] -10258] 94721  -20.731] 144170  -31.431
C. RENTER 11.054 -2.637 10.379 -2.533 9.723 -2.257 9.045 -2.257
0822 Forggelse af likvide aktiver 0 0 0 0 0 0 0 0
0825-52 @vrige finansforskydninger 18.977 -18.258 18.959 -18.260 22,148 -18.262 22,228 -17.964
D. FINANSFORSKYDNINGER IALT 18.977]  -18.258 18.950|  -18.260]  22.148]  -18.262 22.228)  -17.964
E. AFDRAG PA LAN DEB 0855 IALT 42,190 o 43.362 43.472 ' 43,307
A+B+C+D+E og PIL stigning IALT 2.324.286] -501.782] 2.342.173| -513.029| 2.379.225] -522797| 2427.658; -532.895
0822 Forbrug af likvide aktiver _
0762 Tilskud og udligning 27.977| -857.160 28.648| -858.173 29336 -876.622 30.040; -897.661
0765 Refusion af kabsmoms 80 80 80 80
0768 Skatter ) 205|  -942.709 302| -966.327| 309 -989.141 317| -1.012.537
0855 Optagelse af lan ] ' e
F. 07/08 FINANSIERING 1ALT 28.352] -1.799.869]  20.031] -1.824.500]  29.725| -1.865.763]  30.437| -1.910.198
Balance 2.352.638| -2.301.651] 2.371.204] -2.337.520] 2.408.950| -2.388.560! 2.458.095| -2.443.093
Ubalance 50.987 33.674 20.390 15.001
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SAMMENDRAG

Sammendrag af budgettet er opstillet i samme orden som hovedoversigten, men dog med en sterre detaljering af de enkelte ho-
vedelementer i budgettet.

Sammendraget af budgettet udviser - ligesom hovedoversigten — totalerne for de enkelte hovedfunktioner, f.eks. hovedkonto
01, forsyningsvirksomheder m.v.

Men herudover indeholder sammendraget af budgettet en yderligere specifikation af funktionsomréderne. F.eks. vil det under
hovedkonto 01, Forsyningsvirksomheder m.v. vaere muligt at se fotalen for funktion 01.22.03, der er varmeforsyningen.
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Sammendrag
Hele1.000kr. .. 2018 a018] o 2019) 2019 2020)  2020[ 2021 2021
o Udgift|  Indtegt Udgift|  Indtegt] Udgift;  Indtzegt Udgift  Indtaegt
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT 2,164.409 -480.886; 2.173.110 -481.978| 2.177.861 -481.546] 2.183.907 -481.243
00 Byudvikling, bolig- og 81.394|  -36.241|  80.626) -36.273|  80.626| -36.273| 80626  -36.273
miljsforanstaltninger -
0022 [Jordforsyning 601 -66 607 -66] 607 -66 607 -66
002205 |[Ubestemte formal 601 -66 607 -66; 607 -66 607 66
0025 Faste ejendomme 30.299 -28.992 29.601 -28.992 29.601 -28,992 29.601 -28.992
002510 |Faelles formal 17.522 -903 16,823 -903 16.823 -903 16.823 -903
002511 |Beboelse 1 -36 11 -36 11 -36 11 -36
002513 |Andre faste ejendomme 1.511 921 1.511 -921 1.5T1 -921 1.511 -921
002515 |Byfornyelse 338 338, 338 338 -
002518 |Driftssikring af bolighyggeri 694 804! 694 604
002519 |Aldreboliger 10.223 -27.132 10.223 -27.132 10.223 -27.132 10.223 -27.132
0028 Fritidsomrader 17.182 -1.126 17.182 -1.158 17.182 -1.158 17.182 -1.158
oozgp |Grenne omradar og 17.182  -i.t26|  17.182]  -1.4s8]  17.182] 158  17.182]  -1.158
naturpladser
0032 Fritidsfaciliteter 26.282 4074  26.282 -4.074 26.282 -4.074 26.282 -4.074
003231 iStadion ogidrestsanlesg | 20479 -2.622 20479 -2.622 20479 -2.622 20.479 -2.622
003235 JAndre fritidsfaciliteter 5,803 -1.452 5.803 -1.452] 5803 -1.452] 5803 -1.452
0038 {Naturbeskyttelse 714 B 714] 714 714
003850 | Naturforvaltningsprojekter 558 558 558 558
003851 [Natura 2000 157 157 157 157
0048 Vandlabsvazsen 213 213 213 213
004870 [Faelles formal 213 213 ) 213 213
0052 Miligbeskyttelse m.v. 545 -1.886 468] -1.886 468 -1.886 468 -1.886
005280 |Feelles formal 545 -1.886 468 ~1.886 468 -1.886 468 -1.886
0055 Diverse udgifter og indtzgter 931 -97 931 -97 931 -97 931 -97
005590 |Fzelles formal 931 -97 931 -97 931 -97 231 -97
0058 Redningsberedskab 4.626 4.626 4,626 4626
005895 4.626 4.626 4.626 4.626
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 81,988 -87.604 81.988 -88.223 81.988 -88.239 81.988 -88.201
0122 Forsyningsvirksomheder 59.790 -63.939 £9.790 -64.542 59.790 -64.543 §9.790 -64.505
012203 [Vaimeforsyning 59,790 -63.939 59,790 -64.542 59.790 -64.543 59.790 -64.505
0138 Affaldshandtering 22,198 -23.665 22.198 -23.681 22.198 -23.696 22.198 -23.696
013860 |Generel administration 4.973 -4.962 4973 -4.978 4.973 -4.993 4973 -4.993
013861 | Ordninger for dagrenovation - 6.215|  -7.272 6215  -7.272 6215  -7.272 6.215|  -1.212
restaffald n
0iagez |Ordninger for storskrald og 2003] 2301 2003 2301 2063  -2301] 2093  -2.301
haveaffald B )
013863 jOrdninger for glas, papir og pap 2.550 -1.188 2.550 -1.188 2.550 -1.188 2.550 -1.188
013864 ]Ordninger for farligt affald 766 -481 766 -481 766 -481 766 -481
013865 |Genbrugsstationer 5.600 -7.461 5.600 -7.461 5.600 -7.461 5,600 -7.461
02 Transport og infrastruktur 46.653 -125 46.566 -125 46.565 -125 46.565 -125
0222 Faslles funktioner 19.575 19.575 19.575 19.575
022201 [Feelles formal 9.880 9.880 9.880 9.880
(22205 | Driftsbygninger og -pladser 9.695 9.695 9.695 9.695
0228 Kommunale veje 19.696 -98 19.686 -98 19.696 -98 19.696 -98
022811 |Vejvadligeholdelse m.v. 12.831 -98 12.831 -8 12.831 -98 12.831 -98
022812 |Belaagninger m.v. 5.106 5.106 5,106 5.106
022814 |Vinterjeneste 1.759 1.759 1.759 1.759
0232 Kollektiv trafik 6.272 6.183 6.183 6.183
023231 |Busdrift 6.272 6.183 6.183 6.183
0235 Havne 1.110 -27 1.110 =27 1.110 -27 1.110 -27
023541 |Lystbadehavne m.v. 1.110 -27 1.110 -27 1.110 -27 1.110 -27
03 Undervisning og kultur 454.616 -86.159 458.467 -86.159 461.777 -86.159 465.415 -86.159
0322 |Folkeskolen m.m. 379.619]  -70.062] 383.604] -70.062| 386.779| -70.062| 390.417|  -70.062
032201 |[Folkeskoler 205.648 -11.001 209.027 =11.001 212.203 -11.001 215.841 -11.001
032202 |Fllesudgifter for kommunens 1.955 1.955 1,955 1.955
samlede skolevassen
Paadagogisk psykologisk h e
032204 | % 12.184 -3.638 12.184 -3.638 12.184 -3.638 12184 -3.638
radaivning m.v. ) . ettt RN ORI RO
032205 [Skolefritidsordninger 52.194|  -22.557 52.800]  -22.557|  52.800]  -22.557 52.800|  .22.557
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03220g |Befordring af elever 4.021 4.021 4.021 4,021
grundskolen . T
032207 $pemafundervtsnmg i regionale 148 148 148 148
tilbud -
032208 |Hommunale spacialskoler, f. 72564  -31.982|  72564]  -31.982]  72564] -31.982] 72564 31982
folkeskolelovens § 20, stk. 2 ¢
032209 _|Efter- og vidersudda 513 -507 513 -507 513 -507 513 507
032210 |Cidrag til statslige og private 23.726 23.726 23.726 23726
skoler ) _
03zt |Eferskoler og 1.735 1,735 1,735 1735
ungdomskostskoler | 3
Ungdommens
0?2214 Uddannelsesvejledning 3.170 3.170 o 3.170 3170
032216 |SPeciaipedagogisk bistand b 547 378 547 -378 547 -378 547 -378
bgrn i farskolealderen o
032217 |SPecialpadagogisk bistand til 1214 1.214 1214 1214
voksne _
0330 Ungdomsuddannelser 20.635 -6.452 20.835 -6.452 20.635 -6.452 20.635 -6.452
033044 [Produktionsskoler 2.627 ] 2.627 2,627 2.627
033045 |NVervsgrunduddannelsers 1.524 256 1,524 256 1,524 256 1524 256
skoleophold . -
033046 | ngdomsuddannelse for unge 16485  6.497| 16485  -6.197]  16485]  -6197]  16.485| 6197
med saerlige behov 1
0332 Folkebiblioteker 13.041 -288 13.041 -288 13.041 -288 13.041 -288
033250 |Folkebiblioteker 13.041 -288 13.041 -288 13.041 -288 13.041 -288
0335 Kulturel virksomhed 24.072 -8.903 23.937 -8.903 24.072 -8.903 24,072 -8.803
033560 |Museer 901 901 901 51
033562 |Teatre 2.846 -1.054 2.846 -1.054| 2.846 -1.054 2.846 -1.054
033563 |Musikarrangementer 7.871 -4.046 7.871 -4.046 7.871 -4.046 7.871 -4.046
033564 |Andre kulturelle opgaver 12.454 -3.803 12.319 -3.803 12.454 -3.803 12.454 -3.803
psag | olkeoplysning og 17.250 453 17.250 453 17.250 483 17.250 453
fritidsaktiviteterm.v.
033870 |Feelles formal 88 88 85 88
paagrz |FOlkeoplysende 309 309 309 309
voksenundervisning o
oasgy3 | villigt folkeoplysende 2.230 2.230 2.230 2.230
foreningsarbejde N
033874 |Lokaletilskud 563 563 563 563
033875 Fntldsaktlw‘teter uden for 419 419 419 419
folkeoplysningsloven
033876 |[Ungdomsskolevirksomhed 13.641 -453 13.641 -453 13.641 -453 13.641 -453
04 Sundhedsomradet 145.825 -9.487 146.006 -9.487 145,562 -9.487 145.562 -9,487
0462 Sundhedsudgifter m.v. 145.825 -9.487 146.005 -9.487 145.562{ 9487 145,562 -9.487
Akfivitetshestemt
046281 (medfinansiering 94,109 94.109 94,109 94,109
afsundhedsvassenet
046282 |Fommunal genoptrening og 20432 9.229| 20432 9220 20432 9220] 20432 9.220
vedligeholdelsestraening
0ag2ss | Yederiagsfri behandiing hos 2.609 2.609 2,609 2.609
fysio- terapeut
046285 |Kommunal tandpleje 12.164 -85 12.164 -85 12.164 -85 12.164 -85
odpzsg | Sundhedsiremme og 7.131 20 7.312 -20 6.888 -20 6.888 -20
forebyggelse 1N _
046289 |Kommunal sundhedsijeneste 6.778 6.778 8.759 6.759
046290 [Andre sundhedsudgifter 2.603 -153 2.603 -153 2.603 -153 2.603 -153
05 Soctale opgaver og 1130185 -232.087| 1.134.904| -232.527| 1.137.891| -232.080 1.130.027| -231.814
beskaeftigelse m.v
0522 Cenfral refusionsordning -6.842 -6.842 -6.842 -8.842
052207 |dtesgter ffa den centrale -6.842 -6.842 6.842 6.842
{refusionsordning
0525 Dagtilbud til bgrn og unge 173.365 -41.343 176.830 -41.343 _ 179.662 -41.343 181.063 -41.343
052510 |Faelles formal 23.972 -3.760 27.437 3.760] 30269  -3760] 31670,  -3.760
052511 |Dagpleje 9.125 -2.185 9.125 -2.1585 9.125 -2.155 9.125 -2.155
052514 |Daginstitutioner(ins | 138.023|  .35.428| 138023  .35428| 138.023| 35428 138.023]  -35.428
052519 | Tilskud til privatinst, 2245 2245 2,245 2.245 N
ospe | lbud filbam og ungs med 99.233|  -12.751 989221  -i3464| 98475 -13.017] 982000  -12.751
seefligebehoy ¢ e E N o -
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052820 | lelefamilier og opholdssteder 29.295 983 28672 963  28.672 -963| 28672 -963
mv. for bgrn og unge
052821 || orebyggende foranstalininger 27.569 664 279260 1377  27.479 g20|  27.213 664
for bprn og unge
052822 _|Plejefamilier __15.749 -30|  15.704 -30| _ 15.704 -30| 15704 -30
052823 S:g;'"snt”t"’"er for barn og 18.072|  -8.336| 18072  -8.336|  18.072]  -B.336|  18.072]  -8.336
052824 Sikrede degninstitutioner m.v for 2388 2388 2 388 2338
bgrn og unge N
052825 |Seerlige dagtilbud og 6.161 -2.760 6.161 -2.760 6.161 -2.760 6.161 -2.760
0530 Tilbud til eldre 4,916 -454 4.916 -454 4.916 -454 4916 -454
053026 |Personlig og praktisk hjesip 160 160 160 160
053027 ZEZ"Q omsorg my. af primesrt 3.572 3.672 3.572 3.572
063028 |Hjemmesygepleje 102 102 _ 102 102
Forebyggende indsats samt
053029 |aflagtningstilbud malreltet 1.000 -62 1.000 62 1.000 -62 1.000 -62
primaart seldre o
Hjaelpemidler, forbrugsgoder,
053031 |boligindretning og befordring til 82 -391 82 -391 82 -391 82 -391
=ldre
0532 Tilbud til esldre og handicappede 180.013 -24.407 181.595 -24.407 182.198 -24.407 182.198 -24.407
053232 |Pleje og omsorg mv. 145.505 -23.105 147.069 -23.105 147.672 -23.105 147.672 -23.105
053233 |Forebyggende indsats 16.625 -1.177 16.625 -1.177 16.625 -1.477 16.625 -1.177
053234 |Plejehjem og beskytt 2.395 2.395 2.395 2.395
053235 |Hjeelpemidler, forbru 14.994 -125 15.012 -125 15.012 -125 15.012 -125
053237 |Plejevederlag og hjee 495 485 495 495
0535 Réadagivning 4 4 4 4
053540 |Radgivning og radgiv 4 4 4 4
os3g  [T1oud Hlvokene med seerige 151021 -35782) 161021 -35509| 151.021|  -35509]  151.021]  -35.509
os3g3g | Uemipemidier, forbrugsgoder, 17ial 21200 11714 1847 11714]  1847] 117140 1847
holigindretning ti! handicappede _
053842 Botilbud for persone 7.827 -3.914 7.827 -3.914 7.827 -3.914 7.827, -3.914
053844 |Alkoholbehandling og 1.136 1.136 1.136 1.136
053845 |Behandling af stofmi 6.748 ) 6.748 6.748 6.748
053850 |Botilbud tit lz=ngere 37.266 -7.970 37.266 -7.970 37.266 -7.970 37.266 -7.970
053851 |053851 13.2563 13.253 13.253 13.253
053852 |Botilbud til midlert 43.211 -20.779 43.211 -20.779 43.211 20779 43.211 -20.779
053853 |Kontakiperson- og le 3.352 -921 3.352 -921 3.352 -921 3.352 -921
053858 |Beskyttet beskasttige 5.476 -26 5.476 -26 5.476 -26 5476 -26
053859 |Aktivitets- og samvaa 21.038 -52 21.038 -52 21.038 -52 21.038] -52
0546 Titeud il udlzendinge 12.315 -8.730 12.315 -8.730 12.315 -8,730 12.315 -8.730
054660 |Integrationsprogram 8.326 -7.096 8.326 -7.096 8,326 -7.096 8326 -7.096
054661 {Kontanthjaelp fil udi 3.200 -845 3.200 -845 3.200 -845 3.200 -845
054665 {Repatriering 789 -789 789 -789 789 ~789 789 -789
0548 Eﬁ;:s"e”s"mer ogpersonlige | 419815  -11.354] 110670 -11.354| 119.670|  -11.354] 119670  -11.354
054866 |Fertidspension titke 20.054 25717 25.717 25.717
(054867 |Personlige tilleeg m. 8.421 -4.096 8.421 -4.096 8.421 -4.086 8.421 -4.096
054868 |Feridspension tilke 91.336 -7.258 85.5632 -7.258 85.532 -7.258 85.532 -7.258
0557 Kontante ydelser 267.763 -45.077 268139 -45077]  268.139 -45.077]  268.139 -45.077
055771 |Sygedagpenge 43.930 -16.584 43.930 -16.584 43.930 -16.584 43.930 -16.584
055772 |Sociale formal 12.357 -6.244 12.357 -6.244 12.357 -6.244 12.357 -6.244
055773 iKontant- og uddannel 99.260 -21.788 99.260 -21.788 99.260 -21.788 99.260 -21.788
055776 |Boligydelse tit pens 13.150 - 13.474 13.474 13.474
055777 1Boligsikring - kommu 13.071 -307 13.123 -307 13.123 -307 13.123 -307
055778 |Dagpenge til forsikr 85.271 85,271 85.271 85.271
055779  |Mlidlertidig arbejdsm 725 -1565 725 -155 725 -155 725 -1 55
55 |Revalidering, ressourceforlab 0d| oy gagl  gae1|  71.935| 28461  71.985|  -28461) 71935  -28.461
fleksjobordninger
056880 |Revalidering , 3ato] T 7es| 3410 -796 34100 7% 3410 7%
055881 |Lentilskud m.v. ti 30.160]  -17.736]  30.160|  -17.736 30.160]  -17.736 30.160]  -17.736
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055883 |Ledighedsydelse 5.800 -1.314 5.800 -1.314 5.800 -1.314 5800  -1.314

0568 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 47.669 -16.887 47.417 -16.887 47.417 -16.887 47.417 -16.887

056890 [Driftsudgifter til d 27.949 -11.200 27.949 -11.200 27.949 -11.200 27,949 -11.200

056891 |Beskesftigelsesindsat 6.086 -1.249 6.086 -1.249 6.086 -1.249 6.086 -1.249

056895 |Lgn til forsikrede | 1.573 1.321 1.321 1321

056896 |Servicejob 86 86 86 86|

056897 [ Seniorjob til person 8.355 -3.578 8.355 -3.578 §.355 -3.578 8.355 -3.578

056898 |[Beskasftigelsesordnin 3.619 -860 3.619 -860 3.619 -860 3.619 -860

0572 Stalte _tiI frivilligt socialt arbejde 2140 2440 2140 2140
oggvigeso | T ) e 7

057299 |@vrige sociale forma T 240 2.140 2.140 2140

06 Faellesudgifter og ad 223,747  -29.185 224,554 -29.185 223.462 -29.185 224725 -29.185

0642 Politisk organisation 7.374 8.842 7.374 8.414

064240 |Faelles formal 91 a1 91 91

0684241 |Kommunalbestyrelsesm 68.727 6.727 6.727 6.727

064242 |Kommissioner, rad og 556 566 556 556

064243 [Valg m.v. 0 1.468 0 1.040

0645 Administrativ organisation 178.593 -28.385 177.855 -28.385 177.654 -28.385 177.654 -28.385

064550 |Administrationsbygni 7.294 -1.020 7.294 -1.020 7.294 -1.020 7.294 -1.020

064551 |[Sekretariat og forva 92.472 -18.476 92,462  -18476 92.456 -18.476 92.456 -18.476

064552 |Fzlles IT og telefon 24.795 24.852 24.852 24.852

064553 |Jobcentre 11.282 11.040 __11.040 11.040

064555 |Miljgheskyttelse 2.468 2.468 2.468 2.468

064556 |Byggesagshehandling 3.40 -1.047 3.236 -1.047 3236 -1.047 3.236 -1.047

064557 ]Voksen-, seldre- og h 15.516 -3.715 15.475 -3.715 15.475 -3.715 15.475 -3.715

064558 |Det specialiserede b 17.682 -4.127 17.682 -4.127 17.682 -4.127 17.682 -4, 127

064559 jAdministrationsbidra 3.684 3.347 3162 3.152

opsg  |Srhvervsudvikiing, turisme og 4.740 -800 4740 -800 4.740 -800 4740 -800
landdistrikier

064862 {Turisme 2.840 -115 2.840 -115 2.840 -115 2.840 -115

064867 |Erhvervsservice 0g i 1.900 -685 1.900 -685 1.900 -685 1.900 -685

0652  |Lenpuljer m.v. 33.040 33.117] © 33.684 - 33917f

065270 |Lan- og barselspulie 1.277 1.277 1.277 1.277

065272 [Tjenestemandspension 31117 31117 31.117 3117

065274 |Interne forsikringsp -1.589 -1.435 -1.313 -1.080

065276 |Generelle reserver 2.234 2.158 2.602 2.602

ANLEGSVIRKSOMHED | ALT 87.655 49.650 31.300 25.000

00 Byudvikling, bolig- 17.985 4.950 14.800 5.200
og miljaforanstaltninger

0025 Faste ejendomme 300

002510 |Feelles formal 300

0028 Fritidsomrader 1.500

002820 |Granne omrader ogna 1.500

0032 Fritidsfaciliteter 8.800 4.950 ~13.300 4.900

003231 Stadion og idreetsan! 8.200 4.350 7.800 4.900

003235 jAndre fritidsfacilit 600 600 5.500

0038 Naturbeskyttelse 185

003853 |[Skove 185 -

0052 Miligbeskyttelse m.v, 9.000 ~

005280 |Feelles formal 9.000

01 Forsyningsvirksomhed 0 0 7.500 7.500

0138 Affaldshandtering 0 0 7.500 7.500

013865 |Genbrugsstationer 0 0 _7.500 7.500

02 Transpoit og infrast 4.100 1.500 2.500 2.500

0228 Kommunale veje 3.800 1.300 2.300 2.300

022822 |Vejanleg 1.600 -

022823 Standardforbedringer 2.300 1.300 . 2.300 2.300

0235 Havne 200 200 200 200

023540 JHavne 200 200 200 200

03 Undervisning og kult 6.600] 9.900 6.500 9.500

0322 Folkeskolen m.m. 4.000 4.000 6.000 9.000

032201 [Folkeskoler 4.000 4.000 6.000 9.000

0335 Kulturel virksomhed ) 2.600{ 5900] ] 500 500

033560 [Museer 2.600 5900 500 500 B

05 |Sociale opgaver og b 49370 33300 | ]
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0525  |Dagfibud tiibgm ogunge |  34.670 -
052514  |Daginstitutioner(ins 34.670 _
0538 Tilbud til voksne med sserlige 14.700 23300
behov
053850 |Batilbud fil lesngere 14.700 33.300 ~
06 Faellesudgifter og ad 9.600 0 300
0645 Administrativ crganisation 9.600 0 300
064550 |Administrationsbygni 6.000
064551 | Sekretariat og forva 3.600 L 0 300
PRIS-/L@N-STIGNINGER 00-06 0 0] 46.712] 10.258]  94.721]  -20.731]  144.170]  -31.431
07 RENTER | ALT 11.054 -2.637 10.379 -2.533 9.723 -2.257 9.045 -2.257
0722 Renter af likvide aktiver 300 -700 300 -700 300 -700 300 -700
072205 |Indskud i pengeinsti 300 0 300 0 300] 0 300 0
072207 |Investerings- og pla -700 -700 -700 -700
or2g  |Rentor af kotfistede -450 -450 -450 -450
tilgodehavender i mvrigt
072814 |Tilgodehavender i be -450 -450 -450 -450
orap  |Remter af langfristede 1.098 1.092 891 891
tiigodehavender _
073220 (Pantebreve -303] -2971 -291 -291
073221 [Akfier og andelsbevi -195 -195
073225 [Andre langfristede u -600 -600 -600 -600
o735 | oreraf udieg vedrarende 100 -389 116 291 131 -216 131 216
forsyn- ningsvirksomhed
073530 (Spildevandsanleeg med -107) -48
073533 {Varmeforsyning -216 -216 -216 -216
073534 [ Vandforsyning -66 -29
073535 |[Andre forsyningsvirk 100 116 131 131
0751 Renter af korifristet gaald til 50 50 50 50
staten
075152 Anden gaaid 50 50 80 50
0752 Renter af kortfristet geeld i @vrigt 100 100 100 100
075256 |Anden kortfristet ga= 100 100 100 100
0755 Renter af langfristet geeld 10.504 9.813 9.142 8.464
075570 |Kommunekreditforenin 10.504 9.813 9.142 8.464
08 it_ll:ANCEFORSKYDNlNGER l 18.977 -18.258 18.959 -18.260 22.148 -18.262 22,228 -17.964
oggz  |Forskydningeri langfristede 4.326 -440 4.406 -440 4.486 -440 4566 -140
tilgodehavender
083220 |Pantebreve -440 -440 -440 -140
083221 |Aktier og andelshevi 4.115 4,195 4.275 4.355
083223 |Udlan til heboerinds 211 211 211 211
ogas  |Mellemveerendermed -3.011 -3.109
selskabsgjorte forsyningsvirkso
083530 Spildevandsanleeg med -1.864 -1.925
083534 [Vandforsyning -1.147 -1.184
0851 E?orskydnmger i kortfristet ga2ld 156 158 160 162
til staten
085152 jAnden gaeld -156 ~158 ~160 -162
0852 Zsﬁyd”'”ger ortfristet geeld | 17.662]  -17.662 17.662|  -17.662 17.662| -17.662]  17.662] -17.662
085253 1Kirkelige skatter og 17.662 -17.662 17.662 -17.662 17.662 -17.662 17.662 -17.662
FINANSIERING | ALT o 70.542| -1.799.869 72.393; -1.824.500 73.197| -1.865.763 73.744| -1.910.198
07 Renter, tilskud, udligning og 28.352| -1.799.869|  20.031| -1.824.5000  20.725| -1.865.763  30.437| -1.910.198
0762 Tilskud og udligning 27.977 -357.160 28.648; -858.173 29.336; -876.622 30.040( -897.661
076280 |Udligning og generel 3.756 -672.264 3.846; -686.301 3.938§ -700.625 4.033] -717.440
076281 |Udligning og tilskud 19.284 -69.732 19.747 -71.406 20.221 -73.119 20.706 -74.874
076282 |Kommunale bidrag til 3.089 3.183 3.239 3.317
076286 |Seerlige tilskud 1.848| -115.164 1.892]  .100.467 1.938] -102.878]  1.984] -105.347
0765 Refusion af kebsmoms 80 so] 80| 80 L
076587 [Refusion af kebsmoms 80 80, 8o 80 o
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0768 | Skatter T 208 942,709 302]  -966.327 300  -989.141 317] -1.012.537
076890 |Kommunal indkomstska 295 -824.822 302 -844.618 309 -864.889 317 -885.646
(076892 |Selskabsskat 3 -12.321 -13.504 -13.342 -13.208
076893 |Anden skat palignet -39 -41 -42
076894 | Grundskylid ) ) -91.991 I | o964
076895 |Anden skat pé faste __ -13.536 -14.221 -14.577
08 Balanceforskydninger 42,190 43.362 43.472 _43.307
0855 Forskydninger i langfristet gaeld 42.190 43.362 43.472 43,307
085570 |Kommunekreditforenin 28.882 29.730 29.508 29.003
085577 Langfristet geeld ved - 13.308 13.632 13.964 14,304
BALANCE 2.352.638 -2.301.651) 2.371.203| -2.337.520] 2.408.950| -2.388.560 2.458.094] -2.443.094
[UBALANCE 1 50987 | 33674 | 20390 [ 1s5.001
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TVARGAENDE ARTSOVERSIGT

Den tvargiende artsoversigt indeholder samilige kommunens udgifter og indtegter, som er opdelt pd arter og hermed viser
sammensztningen af ressourceforbruget,

Alle budgetposter henfores til en artskonto, hvorfor oversigten ogsé bruges af Staten, idet der hermed er mulighed for at lave
en samlet ressourceopgarelse for hele den offentlige sektor.
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Hele 1.000kr. 2018 2018 2019] 2019 2020 2020 2021 2021
o Udgift] Indteegti  Udgiff|  Indtagt Udgift| Indtegt)  Udgift|  Indteegt
1 Lsnninger 846.239 855,999 860.247 865,724
22 Fadevarer 12.401 12,306 12.401 12.401
23 Braendsel og drivmidler 64.962 64.962 64.962 64.962
27 Anskaffelser 4.426 875 1.028 1.028
29 Ovrige varekaeb 44 663 44,412 44427 44.443
40 Tjenesteydelser uden moms 149.027 147.597 147.543 147.776
45 Entreprengr- og handvaetkeryd. 133.050 98.790 80.440 74.140
46 Betalinger til staten 118.798 118.796 118.796 118.796
47 Betalinger fil kommuner 150.436 160.656] 150.906 151.139
48 Betalinger til regioner 135.792 135.792 135,792 136.792
48 dvrige tienesteydelser m.v, 129.104 129.243 129.286 129.372
§1 Tjenestemandspensioner m.v. 28.762 28.762 28.762 28.762
52 Oveiforsler til personer 412.963 413.198 413.198 413.199
59 @vrige tilskud og overfarsler 21.160 21.090} 21.090 21.090
6 Finansudgifter 100.855) 102.013 105.350 105.299
71 Egne huslejeindtesgter -27.878 -27.910 ~ =27.910 -27.910
72 Salg af produkter og ydelser -133.721 -134.324 -134.325 -134.287
76 Betalinger fra staten -3.451 -3.451 -3.451 -3.451
77 Betalinger fra kommuner ~150.789 -150.789 -150.789 -150.789
78 Betalinger fra regioner =173 -173 -173 -173
79 [vrige indteegter -51.263 -50.990 -50.990 -50,990
8 Finansindteegter -1.730.756 -1.763.139; -1.791.928 -1.833.798
86 Statstilskud -203.620 -206.495 -208.262 -210.264
Pris- og lgnstigning konto 00-06 0 o 48.712 -10.258 94.721 -20.731 144,170 -31.431
Balance 2.362.638| -2.301.651! 2.371.204| -2.337.529| 2.408.950! -2.388.560{ 2.458.095| -2.443.093
Ubalance 50.987| 33.674 20.390 15.001
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BUDGETRAPPORT DRIFTSSTEDER

De enkelte driftssteder kan vere omfattet af flere bevillinger.
Budgetrapporten viser det totale budgetbeleb pr. drifissted, vanset hvilken bevilling budgetbelsbet er indeholdt i.
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Budgetrapport driftssteder
Hele 1.000 kr. 2018 2018 2019 2019 20620 2020 2021 2021
Udgift] indteegt Udgift] Indtaegt Udgift] Indtegt Udgift| Indtaegt
Fritidsfaciliteter 21.448 -2.826 21.448 -2.826 21.448 -2,826 21,448 -2.826
Ishgj drasts og Fritidscenter 8.384 504 8.384 -504 8.384 -504 8.384 -504
Ishgj svemmehal 10.568 -2.119 10.568 -2.119 10.568 -2.119 10.568 -2.119
Bredekesrgérd 2.340 -173 2.340 -173 2.340 -173 2.340 -173
Vandkultur baden 156 -3 156 =31 156 =31 156 -31
Skole omradet 249.787 -65.172| 252.664 -65.172| 255.822 -65.172| 259.435 -85.172
Skoler 147.388 -811] 149.659 -811| 152.817 -811| 156.430 -811
Ishgj skole 15.506 15.620 15.834 16.015
Vibeholmskolen 30.399 30.617 31.433 32.855
Strandgardskolen 34412 -196 35.919 -196 37.447 -196 39.082 -196
Vejlebroskelen 26.560 -336 27.278 -336 28.219 -336 28,589 -336
Gildbroskolen 38.553 -280 38.266 -280 37.925 -280 37.930 -280
Naturcenter 1.958 1.958 1.958 1.958
SFO 38.557 -12.631 39.183| -12.631 39.163] -12.631 39.163] -12.631
Ishgj SFO 4.491 -1.742 4.491 -1.742 4,491 -1.742 4.491 -1.742
Vibeholm SFO 8.560 -3.635 8.580 -3.635 8.560 -3.635 8.560 -3.635
Strandgardsskolens SFO 4,963 -1.353 4.963 -1.353 4,963 -1.353 4,963 -1.353
Segruppens SFO 6.170 -75 6.776 -75 6.776 -75 6.776 -75
Vejlebro SFO 7.055 -3.010 7.055 -3.010 7.055 -3.010 7.055 -3.010
Gildbro SFO 7.319 -2.816 7.319 -2.816 7.319 -2.816 7.319 -2.816
Specialskoler 63.842] -51.731 63.842] -51.731 63.842|] -51.731 63.842] -51.731
Kirkebaskskolen mv. 51.043| -51.683 51.043] -51.683 51.043| -51.883 51.043f -51.683
Ishzjgard 12,799 -48 12.799 -48 12.799 -48 12.799 -48
Kulturel virkscmhed 30.086 -6.125 30.086 -6.125 30.086 -6.125 30.086 -6.125
Biblioteker 13.041 -288 13.041 -288 13.041 -288 13.041 -288
TV Ishgj 2.042 2.042 2.042 2.042
Ishgj Kultur Cafe 7.133 -1.791 7.133 -1.791 7.133 -1.791 7.133 -1.791
Musikskole 7.871 -4.046 7.871 -4.048 7.871 -4.046 7.871 -4.046
Folkeoplysning 12.716 -342 12.716 -342 12.716 -342 12,716 -342
Ungdomsskaole 10.165 -156 10.165 -156 10.165 -156 10.165 -156
Ishej Motorcenter 2.551 -186 2.551 -186 2.551 -186 2.551 -186
Dagtilbud 143.558] -42,784| 143.558| -42.543| 143.558| -42.543| 143.558 -42.543
Dagpleje 16.303 -6.755 16.303 -6.515 16.303 -6.515 16.303 -6.515
Integreret institutioner 127.255| -36.028] 127.255| -36.028] 127.255| -36.028| 127.255] -36.028
Bgrnehuset Bagely 15.013 -4.498 15.013 -4.498 15.013 -4.498 15.013 -4.498
Bornehuset Elverhg] 12.761 -3.560 12.761 -3.560 12.761 -3.560 12.761 -3.560
Bernehuset Troldebo 9.158 -2.521 9.158 -2.521 9.158 -2.521 9.158 -2.521
Bernehuset Treekronerne 19.006 -5.665 19.006 -5.665 19.008 -5.665 19.006 -5,665
Bagrmehuset @rnebo 9.829 -2.763 9.829 -2.763 9.829 -2.763 9.829 -2.763
Femkanten 8.567 -2.415 8.567 -2.415 8.567 -2.415 8.567 -2.415
Fireklgveren 14.347 -4.209 14,347 -4.209 14.347 -4.209 14.347 -4.209
Plletraset 17.310 -4.220 17.310 -4.220 17.310 -4,220 17.310 -4.220
Regnbuen 11.570 -3.415 11.570 -3.415 11.570 -3.415 11.570 -3.415
Tvillingehuset 9.694 -2.763 9.694 -2.763 9.694 -2.763 9.694 -2.763
Aflastning familie pleje 7.074 -8.158 7.074 -8.158 7.074 -3.158 7.074 -8.158
Familieveerksted 10 10 10 10
Mjainer 21 21 21 21
Ishgjgard aflastning 7.043 -8.158 7.043 -8.158 7.043 -8.158 7.043 -8.158
Tilbud zeldre 144.273 -39.275] 145.837 -38.275| 146.440 -39.275| 146.440 -39.275
Kaarbo 73.233] -28.008 73.917| -28.008 74.181| -28.008 74181 -28.008
Torsho 19.802 -7.792 20.455 -7.792 20.668 -7.792 20.668 -7.792
Hjemmeplejen 51.138 -3.475 51.465 -3.475 51.591 -3.475 51.591 -3.475




Ishgj Kommune

Budget 2018
Budgetrapport driftssteder

Side 108

Hele 1.000 kr. 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Udgift] Indtaegt Udgift|] Indtaegt Udgift| Indtaegt Udgift| Indtegt
Botilbud 40.292| -27.683 403.292| -27.683 40.292| -27.683 40.292| -27.683
Kigverengen 27.159 -26.754 27.159 -26.754 27.159 -28.754 27.159 -26.754
Hjemlagseboliger 169 -193 169 -193 169 -193 169 ~193
lL.akkekrogen 10 10 10 10
Veerested vildtbanehus 176 -52 176 -52 176 -52 176 -52
Veerested strandgarden 20 20 20 20
Frydekeer 107 -51 107 -51 107 -51 107 -51
Agarden 154 154 154 154
Spindehuset 2.527 2.527 2.527 2.527
Hjemmevejledning etage 3 - 9 9.969 -633 9.969 -633 9.969 -633 9.969 -633
Konto 6 3.672 -800 3.672 -800 3.672 -800 3.672 -800
Turist & erhvery 3672 -800 3.672 -800 3.672 -800 3.672 -800




Ishgj Kommune Budget 2018 Side 109

INVESTERINGSOVERSIGT

Investeringsoversigten indeholder de anlegsprojekter, som Byrdet har afsat ridighedsbeleb il for de kommende budgetir.

Der kan ikke disponeres over radighedsbelsbene for Byridet har godkendt bevillingsansegningen. Dog skal det oplyses, at de
med stjerne (*) markerede ridighedsbeleb i investeringsoversigten er frigivet ved budgetvedtagelsen, hvorfor disse anlegspro-

jekter kan igangsettes uden yderligere bevillingsansegning.
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Ishg] Kommune
27-06-2017

Budget 2018

Investeringsoversigt 2018 - 2021

Side 111

Hele 1.000 kr. - = Salgsindtegt *) Forventes frigivet ved budgetvedtagelsen den 3. oktober 2017
I alt
Cent, |Funlktion Kontonr. |Tekst wfi |Bev.] 2018 2019 2020 2021 2018 - 2021
CEB 00.25.10 | XxA-01018-1 |Nedrivaing af pavilloner u 300 300
CAR | 002820 | XA-02004-1 |Nyt demenscenter - Torsbo u 1.500 1.500
CEB 00.32.31 | XA-03105-1 |Pergoia med fjermvarmerer v/idratscenter u 2.000 2.000
KF 00.32.31 | XA-03107-1 [Idreetscenter & fritidsc. depotbygning u 2.000 2.000
PVM 003231 | XA-03108-1 |Udskift. af belysning Idrastscenter tennis u 2.000 2,000
CEB 00.32.31 | XA-03109-1 [Ishaj Fritid- og Idretscenter, fag/gavle u 2.000 4,000 6.000
CEB 00.32.31 | XA-03114-1 |Ishej Sveammehal, welnesshave u a00 900
KF 00.32.31 | XA-03115-1 [Ishej Svommehal - 2. ctape _ u 1.300 1.300
Kr 00.32.31 | XA-03116-1 |Ishej Svemmehal - Skabe tilk opbevaring u 200 200
KF 00.32.31 | XA-03117-1 |IF — Btablering af klubhus u 2.500 2.500
KF 00.32.31 | XA-03118-1 |IIF — Kunstgraeshane u 5.500 5.500
KF 003231 | XA-03119-1 |TFF - Udsk. af kunstgrees pd tennisbaner u 350 350
KF 00.32.31 | XA-03120-1 |IIF — Udskiftning af kunstgrashelzgning u 1.500 1,500
KF 00.32.31 | XA-03121-1 [Ishej Teater - Tilbygning u 1.000 1000
KF 00.32.35 | XA-03502-1 |ldrzts- og Fritidsc. udvid. af crickethytien u 100 100
KF 00.32.35 | XA-03504-1 |Bredekergard - ombygning af staldbygning u 4.500 4,500
KF 00.32.35 | XA-03505-1 |Formidiingslegeplads pd Bredekaergard u 1.000 1.000
KF 00.32.35 | ¥A-03506-1 |Sejlklub— Udv. af klubhuse (kekken) u 600 600
KF 00,3235 | XA-03507-1 [Vandkulturbiden *Havfruen” — Vedl.bund u 500 500
PVM 00.38.53 | XA-05302-1 |Udvidelse af Landbyskoven med hundeskov u 185 185
PVM 00.52.80 | XA-08002-1 |Stajvold u 9.000 2.000
PBM 01.38.65 | XA-16001-1 |Ny Genbrugsstation - takstfinan. u 7.500 7.500 15.000
PVYM 022822 | XA-22202-1 |Sti langs Koge Bugt Motorvejen u 1.600 1.600
PVM 02.28.23 | XA-22315-1 |Vejbidrag, spildevandsinvest. Rev. 4. pet. u 1.300 1.300 1.300 1.300 5.200
PVM 02.28.23 | XA-22319-1 |Belysning v/ Tshej Bycenter (PV) u 1.000 1.000 2.000
PVM 02.28.23 | XA-22320-1 |Torslundevej, Slid!ag og afvanding u 1.000 1.000
PVM | 023540 | XA-24108-1 {Ekstraordinzer uddyb. af sejlrenden i havn u 200 200 200 200 800
PVM 03.22.01 | XA-30111-1 |Vibeholmskolen, udearealer u 2.000 2,000 4,000
CEB 03.22.01 | XA-30115-1 |Vibeholmskolen, idretshal u 6.000 9.000 15000
PVM 03.22.01 | XA-30116-1 |Renovering af Gildbroskolens udearealer u 2.000 2.000 4.000
KF 03.35.60 | XA-36001-1 |Arken, tilskud u * 500 500 500 500 2.000
Plan 03.35.60 | XA-36005-1 |Kunstaksen u 2,100 5.400 7.500
CEB 05.25.14 | XA-51405-1 [Ny daginstitution - op til 100 barn 1) u 33.500 33.500
PVM 05.25.14 | XA-51406-1 |Udsk. af hegn pd Trazkronernes bernehave u 170 170
CEB 05.25.14 | XA-51407-1 |Haltage i nogle vuggestuer u 1.000 1.000
CEB 05.38.50 | XA-53801-] |Rehabiliterings- og genopirieningscenter u 14.700) 33300 48.000
CEB 06.45.50 | XA-65001-F |RAdhus, renovering u 6.000 6.000
@KO 06.45.51 | XA-65102-3 | Anlzgsramme u 300 300
I 06.45.51 XA-65108~1 Indkeb af ny officepakke u 3.500 3.500
Komm. | 06.45.51 | XA-65109-1 |Nye robotkameraer til Byridssalen u 100 160
PVIM Station Letbanen u 0
I alt, udgifter 87.655 49.650 31.300 25.004 193.605

1) Belobet er incl. udgilt til keb af grund. Ligeledes seges lnemidler via strukturtilpasninger
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TAKSTER OG NORMTAL

Tor at sikre en generel dbenhed og information om de kommunale takster, der gaelder overfor borgerne, skal der udarbejdes en
takstoversigt til budgettet.

Normtal anvendes til at beregne budgetbelab pé konti, iseer under skoler og institutioner, hvor budgetbelebet kan seettes lig
med Antal gange Normtal.
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Talster - Gkonomi- og Planudvalget
Funktion Tekst . Takst eller Budget Budget ZBndring
afgift pr. 2017 2018 Kr. Pet.
00.28.24 Nyttehaver, leje incl. kontingent ........ccoovevcieiinenans Ar 1.250,00  1,550,00 300,00 24,0
Nyttehaver, leje incl. kontingent - pensionister ....... Ar 700,00 850,00 150,00 214
06.45.51 Sygesikringsbevis I} e Stk. 170,00 170,00 0,00 0,0
06.45.51 Gebyrer vedr. incasso
Restancer tillagt udlaegsret
Rykkerskrivelse ...ooovveverenne e Stk. 250,00 250,00 0,00 0,0
Restancer uden udlagsret
Rykkerskrivelse ....ccoeiininicicnnn, Stk. 100,00 100,00 (0,00 0,0
Fra 1. januar 2011 pélaegges restancer renter 2)
06.45.51 Folkeregisteroplysning 3) ....ccovvvecimmnnnnennnnnnnn Stk 52,00 52,00 0,00 0,0
Noter:

1) Gebyret reguleres hvert ar pr. 1. januar,

konomi- og Indenrigsministeriet udsender ultimo dret cirkulareskrivelse om gebyrets storrelse.

2) Renter opdeles i restancer med udlegsret og restancer uden udlzmgsret;

a) Restancer med udlsegsret:

I henhold til lovbekendtgerelsen nr. 66 af 21. januar 2010 om gebyr og morarenter vedrerende visse ydelser,

der opkraeves af regioner og kommuner og inddrives af restanceinddrivelsesmyndigheden

P.t udgor renten 1,0 p.a. pr. pAbegyndt méned

b} Restancer uden udleesret;

I henhold til lov nr, 1.244 af 18. december 2012, Lov om &ndring af lov om renter ved forsinket betaling mv.
Renten fastseettes udfia en referencesats -+ tilleg pa 8,0 pet,
Renten zendres hvert halve ar sfremt referencerenten @ndres

3) Pkonomi- og Indenrigsministeriet fastseetter ved bekendtgerelse det maksimale gebyr for folkeregisteroplysninger.
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Takster - Teknik- og Bygningsudvalget
Funktion . Tekst Takst eller Budget Budget Zndring
afgift pr. 2017 2018 Kr. Pct.
06.45.51 Falles funktioner
BBR-gjermeddelelser ... Meddelelse 75,00 75,00 0,00 0,0
Anmeldesessager for mindre byggeri
Fast ZEDFY wovvvriivireererrece e e e Sik. 0,00 0,00 0,00
Garager, carporte, udhuse, drivhuse, overdakkede
terrasser, teknikhuse mv. incl. tilbygning
Gvrigt byggeri
Timebaseret ZebYE .ovivveirirrvrrecrireirniesrreccescenens Pr. time 629,00 629.00 0,00 0,0
Enfamilichuse, dobbelthuse, reekke-, klynge og
kaedehuse. Tilbygninger til disse, herunder ude-
stuer, tagetager mv. samt indretning af liberale
ethverv i disse.
vrige gebyrer
Tvangsbeder for manglende dokumentation for
tegnet byggeskadeforsikring .........ccovvvevvereeeennn. PrLuge 5.000,00  5.000,00 0,00 0,0
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Takster - Klima- og Miljaudvalget
Funktion Tekst Takst eller Budget Budget Zndring
afgift pr. 2017 2018 Kr. Pct.
00.55.91 RottebekaEmpelse oo sesessossans %o 0,0090 0,0090 0,00 0,0
Varmeforsyning - priser i MWh
Centraler, variable .............ccoiiiinnnicnnee s MWh 315,60 321,40 5,80 1,8
Villaer, variable ... MWh 394,68 401,85 7,17 1,8
FASTAFZIL +evvvorreeereeeeeeeeeseeeemesesssssessssessesssssesssnssesens MWh 245,00 252,00 7,00 2.9
Varmeforsyning - priser { GJ
Centraler, variable ..o GrI 87,67 89,28 1,61 L8
Villaer, variable ......cccoovvnen.e. et s GJ 109,63 111,63 1,99 1,8
FastalZifl ..o.ooveveeiiinnimsrecc e Gl 68,06 70,00 1,94 2,9
01.38 Renovation - Erhvervsgebyr (ekskl. moms)
Personbil, uden trailere - &rskort ......oeoveeeeiciiencnnen. Ar 4.800,00 4.800,00 0,00 0,0
Personbil, uden trailere - engangsbillet ................... Pr. gang 96,00 96,00 0,00 0,0
Personbil, med trailere - &rskort .....oevvevvveieeserconen. Ar 6.700,00  6.700,00 0,00 0,0
Personbil, med trailere - engangsbillet ............o.ceec.. Pr. gang 172,00 172,00 0,00 0,0
Kassevogn, uden trailere - ArsKOIt .....o.ccerercererernnne Ar 7.920,00  7.920,00 0,00 0,0
Kassevogn, uden trailere - engangsbillet ................ Pr, gang 120,00 120,00 0,00 0,0
Kassevogn, med trailere - &SKOIt ...vvveevvcercniiennnne Ar 10.428,00 10.428,00 0,00 0,0
Kassevogn, med trailere - engangsbillet ................. Pr. gang 196,00 196,00 0,00 0,0
Ladvogn, uden trailere ~ ArSKOIt ....ccovereerrererrennenens Ar 22.528,00 22.528,00 0,00 0,0
Ladvogn, uden trailere - engangsbillet .................... Pr. gang 176,00 176,00 0,00 0,0
Ladvogn, med trailere - Arskort .......ccoceecoerieriinnenne Ar 27.392,00 27.392,00 0,00 0,0
Ladvogn, med trailere - engangsbillet ..................... Pr. gang 252,00 252,00 0,00 0,0
AdMminiStrationSZEbYT .oovveeerivessrereseresssseesssensreenierees AL 700,00 700,00 0,00 0,0
Farligt affald udover 5 kg. pr. besgg .....coevverenen. Pr. gang 50,00 50,00 0,00 0,0
Renovation (ekskl moms) :
Grundgebyr etagebolg .. covvcrrererrnrncreciaieieiamnne Ar 900,00 900,00 0,00 0,0
Grundgebyr havebolig ..o veerrvninernnrnesceerene Ar 2.200,00  2.200,00 0,00 0,0
Grundgebyr kolonihave ............cooeirererrenerercsnenen, Ar 600,00 600,00 0,00 0,0
Grundgebyr SOmMMErhUS ...........cooververveereresrenessreenes Ar 850,00 850,00 0,00 0,0
Temningsafgift, 125 L 2K ..coooeevnrornrrserieninns. AL 1.200,00  1.200,00 0,00 0,0
Temningsafgift, 240 1. COAINET ....coccerrerrcernrrinnns Ar 1.000,00  1.000,00 0,00 0,0
Temningsafgift, 660 I, containgt .........coveeeverernrernes AL 3.450,00  3.450,00 0,00 0,0
Temningsafgift, 770 |, container ..o Ar 4,000,00  4.000,00 0,00 0,0
Sommertemninger, SOMmMethuse ......cooevevevevereenrn, Ar 1.200,00  1.200,00 0,00 0,0
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Takster - Borne- og Undervisningsudvalget
Funktion Tekst Takst eller Budget Budget ZEndring
afgifl pr. 2017 2018 Kr. Pet.
03.22.05.03-08 Sfo*
Forzldrebetaling sfol .........ccocoiviiviimniniccnniinn, Méned 1.305,00  1.457.00 152,00 11,6
Foreeldrebetaling sfo2 .........ccocoooivnvninnnccneien Méned 552,00 616,00 64,00 11,6
Sfo - Strandgardskolen ......ocoeviieeiniciencires
Foraldrebetaling sfoT ....ooveveveci e e Méned 865,00 1.258,00 393,00 45,4
Foreldrebetaling sT02 ....ooovvveiv e Méned 316,00 481,00 165,00 52,2
S£0 - ISh@ZArd ..o
Forzldrebetaling sFol .o, Méned 433,00 629,00 196,00 45,3
Forzldrebetaling sfo2 ....cvveevviiiiciiiiccinnnini e Maned 158,00 241,00 83,00 52,5
Sfo - Strandgérdskolen - gruppeordningen ..............
Foraldrebetaling sfol ..o, Méned 433,00 629,00 196,00 45,3
Forzldrebetalting s102 ... Méned 158,00 241,00 83,00 52,5
Forzldrebetaling, morgendbent 4. klasse......... ..... Méned 342,00 350,00 8,00 2,3
05.25.11 Dagpleje, 32 timer og derover .........oovecvveveeerueeen... Méaned 294700 2.993,00 46,00 1,6
05.25.14 VUZEESIUS vouvveveeerieverserersessninrssssnssesssasesnssnsrsnssresesnse Maned 3.059,00 3.046,00 -13,00 -0,4
05.25.14 BOIehave ... ssceses e, Maned 2,180,00 2.137,00 -43,00 -2,0
05.25.14 Bernchave, specialgiuppe .....cccovevevevvvrninciennn., Méaned 1.090,00  1.068,00 -22.00 2,0

*Fra 2018 er juli méned betalingsfri for sfo
Daginstitutionstaksterne detailberegnes til anden behandlingen af budgettet
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Takster - Kultur- og Fritidsudvalget
Funktion Tekst Takst eller Budget Budget Aindring
afgift pr. 2017 2018 Kr. Pct.
00.32.31 Ishgj Svemmehal
Billetter
VOKSEI cvvevrirerirveeesnernrsssses e acenessreesne s s satssnessanes Stk. 40,00 40,00 0,00 0,0
Barm (0-15 80} v Stk 20,00 20,00 0,00 0,0
PenSIONISE «oovveeieivnrevreeereriesserenesre e s netssiaca Stk. 20,00 20,00 0,00 0,0
URE (1625 1) 1roreeeireveeneererecrarerevresee e seresesisiassin Stk. 30,00 30,00 0,00 0,0
Familiebillet max. 2 voksne og 3 bern ......c.cceeeenn Stk. 50,00 50,00 0,00 0,0
Minedskort (VOKSEN) 1) vovvvvvvninirseeiesreren e Méned 350,00 350,00 0,00 0,0
10-turs kort (VOKSen) 2} ..ovvvvveeerenienininnssseeereecieenns 10-turs kort 343,00 350,00 7,00 2,0
Manedskort (pensionist) ..., Méned 220,00 230,00 10,00 4,5
Arskort (pensionist) ... . ST\ 2.200,00  2.250,00 50,00 2,3
Morgenkort inden kl. 8 00 (1 maned) .................... Maned 180,00 185,00 5,00 2,8
Morgenkort inden kl. 8:00 (frskort) ......cooovrveeecen Ar 1.650,00  1.700,00 50,00 3,0
Holdtrening
Pris pr. gang for hold deltagelse ..........ccoeervrnee. Stk 15,00 15,00 0,00 0,0
Hold mé&nedskort (pensionist) 3) ....ccocovvivnniirnnns Méned 55,00 60,00 5,00 9,1
Hold ménedskort (voksen) 3) ...ocveervvinreeneniesseneens Miéned 100,00 110,00 10,00 10,0
Undervisningsforleb
Babysvemning for 1 voksen + baby, drop in Lektion 75,00 80,00 5,00 6,7
Babysvemning (10 uger) ..., Forleb 650,00 670,00 20,00 3,1
Crawl undervisningsforlgb for triatleter ................ 5 uger 950,00 930,00 30,00 3,2
Crawl soloundervisning 4) 60 min. 300,00 310,00 10,00 3,3
Vandtilvaenning ........cccecoeenennniniinnnie.. 5 uger 500,00 510,00 10,00 2,0
Vandtilvenning soloundervisning 4} ......coovveveree. 60 min. 300,00 310,00 10,00 3,3
Bassinlivredder kursus 2 timer + prove ............... Stk. 595,00 610,00 15,00 2,5
Wellness
SPa-bad ....vivecniiernrerer s e STK. 90,00 95,00 5,00 5,6
MEASSAZE .oveveveieirecrseseeses e e 30 min. 225,00 235,00 10,00 44
IMESSALE «.cveveeerereecreereesire s s e esmsaenes e e s sesmcnnnes 60 min. 400,00 410,00 10,00 2,5
HotZONemassage .......cccovverneneeninininesnenccrniennnes 60 min. 450,00 460,00 10,00 2.2
Krainosakral ...vvveecieevieen i sireenccseenrrrsrressecrninns 60 min. 400,00 410,00 10,00 2,5
Zoneterapi ............ rrree e eiereersenrssnressensseneenres 00 N, 400,00 410,00 10,00 2,5
Behandlinger af 30 1111 1 RO UOUUOTRORRPON: 5 turs kort 900,00 930,00 30,00 33
Helkropsmassage + spabad ... 60 min. 450,00 465,00 15,00 3,3
ARLSITESS cvvvviriiervrecrenissesraen e e e sas s s 30 min. 225,00 235,00 10,00 4,4
Tilkeb, kinesiotape/akupunktur ... Stk. 50,00 50,00 0,00 0,0
Bodytiek og andre malinger
Bodytjek (fedtprocentsmaling) ........coovvvevniinnnnene Stk. 100,00 105,00 5,00 5,0
10 ture bodytiek 2) cocvevrrvnnrerevnenccinrenerenssnereeens Stk. 730,00 750,00 20,00 2,7
KONAIEESE vvvvvvereiierieriinesineeesresssssnacsesresesnesneens Stk. 100,00 105,00 5,00 5,0
Makspulstest .....o.oevveeecrvrss Stk. 100,00 105,00 5,00 5,0
Bodytjek + konditest ..., Stk. 150,00 155,00 5,00 3,3
Bodytjek + makspulstest .......c.cccoerirrenecrrcncrnenn. Stk 150,00 155,00 5,00 3,3
Saunagus ved privat arrangement efter lulketid 5) .. Arrangement  1.000,00  1.025,00 25,00 2.5
Administrationsgebyr for mistet foreningskort 6} ... Stk. 35,00 40,00 5,00 14,3
Ledsagerbillet 7) ..o Stk. 30,00 30,00 0,00 0,0
Udlejning
Badelf] vovvververerericecvnnrere s Stk. 20,00 20,00 0,00 0,0
HANKIEAE oot veenre e rersnere e nnes Stk. 20,00 20,00 0,00 0,0
Lendekizde ..o.oveeeeeecceevesircncreccerreereessannsnones Stk, 20,00 20,00 0,00 0,0
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Leje pr. Bassin ....cvvoreevemmrrnesrereese et Time 1.075,00 1.110,00 35,00 3,3
Banelgje 3} c.ovv i Time 300,00 310,00 10,00 3,3
Leje af motionscenter (uden for Abningstid) .......... Time 750,00 770,00 20,00 2,7
Adalens Privatskole: Leje af hal, motionscenter .... Time 85,00 90,00 5,00 59

1) Ménedskort (voksen) inkl. entrd til svemmehal og motionscenter.

Holdtrening og velvare behandlinger kan tilkebes,

2) Hovedreglen er, at 10 turs kort udregnes som 10 x normtaksten minus 15%.

10-turs kort giver adgang til svemmehal og motionscenter,

3) Ekskl. indgang.

4) Inkl. adgang til svemmehallen,

5) Saunagus i forbindelse med serlige events kan aflales neermere (tilbud).

6) Der udstedes ikke erstatningskort for tabte/mistede ménedskort og 10-turskort.

7) Billetten giver ledsageren adgang til svemmehallens bassiner i gyldighedsperioden.
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00.32.31 Isha] Idraetscenter
Udleje af idrzetshal, bevaegelseshus, gymnastik-
sal, kunstgraesbane og atletikstadion .........occvcvvenns Time 925,00 950,00 25,00 2,7
Udend@rshaner ..........ccccocuveriiecnimmiinisomiisesenn Time 540,00 555,00 15,00 2,8
MadeloKaler .......covvvee i Time 330,00 340,00 10,00 3,0
Videokanon/projektor .........ovvcienmeerennrnnenneens Gang 300,00 310,00 10,00 3,3
MUSTKARIEE oot vsessesessiessssesssssssssenees Gang 600,00 615,00 15,00 2,5
Adalens Privatskole: hal, hus og sal ......c.ccooveivnnnne Time 80,00 85,00 5,00 6,3
Boldbaner ved Skovvej (Cirkus-areal) ........cconnnn. Dag 5.500,00  5.650,00 150,00 2,7
Ishaj Tange, festplads ......ccorivineciinnnn Dag 5.500,00  5.650,00 150,00 2,7
Tilkob af TENZOTINE ..ot eesrcieesenies pr. time 305,00 315,00 10,00 3,3
El-Tavle til store arrangementer ..........c.ccooevcimsvnsanns Dag 640,00 660,00 20,00 3,1
Udlejning af imobilscene til kommercielle
formal inkl. opstilling ....coeeovrvvvvnverirveernieseeennns. 1o dag 12.125,00 12.430,00 305,00 2,5
2. dag 6.000,00 6.150,00 150,00 2,5
3. dag 4.850,00 5.000,00 150,00 3,1
Udlejning af scenepodier til kommercielle
formal inkL, opstilling ......coeceiinienininceininn, 1. dag 1.210,00  1.240,00 30,00 2.5
2. dag 610,00 625,00 15,00 2,5
3. dag 480,00 495,00 15,00 3,1
Udlejning af hoppeborg pr. dag 825,00 850,00 25,00 3,0
00.32.35 Bredekmrgird, udlejning af Landsbysalen 1)
Udlejning fil registrerede foreninger ........coeveinenns Med kaffe 215,00 215,00 0,00 0,0
Udlejning til registrerede foreninger .........covvvnnen Med spisning 440,00 440,00 0,00 0,0
00.32.35 Vandkulturbéden "Havfruen"
Avrskort til motionsfaciliteterne ...o.oovrvveererverreereeeeres Pr. &r 425,00 435,00 10,00 2.4
Arskort for udenbys deltagere til motionsfaceliteter Pr. &r 625,00 640,00 15,00 24
NagleKort ..o Pr. stk 110,00 120,00 10,00 9.1

1) Landsbysalen udlgjes i henhold til Byrddets retningslinier, og ikke til private fester
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afgift pr. 2017 2018 Kr. Pct.
03.32.50 Biblioteksvasen

Afgifter, voksne

1 - 7 dages overskridelse 2) .....cociiiiininiiininin 20,00 20,00 0,00 0,0

8 - 14 dages overskridelse 3) ..ocoooriiiniininninn 40,00 40,00 0,00 0,0
15 - 21 dages overskridelse 3) ... 100,00 100,00 0,00 0,0
22 - 30 dages overskridelse 3) ... 100,00 100,00 0,00 0,0 -
Over 30 dages overskridelse (Regning) ... 230,00 230,00 0,00 0,0
Afgifter, bern
1 - 7 dages overskridelse 2) ... 10,00 10,00 0,00 0,0
8 - 14 dages overskridelse 3) .......cocoieniiiinniiinnn 20,00 20,00 0,00 0,0
15 - 21 dages overskridelse 3) .o, 40,00 40,00 0,00 0,0
22 - 30 dages overskridelse 3) c..ooiiiiiiinininiinin 40,00 40,00 0,00 0,0
Over 30 dages overskridelse (Regning) ......oeevveene. 120,00 120,00 0,00 0,0
Erstatninger 1)
Sken- og faglitteratur ... Enhed 225,00 235,00 10,00 4.4
TEENESETIEL vcvvvvrririreeeereecrere e s s Enhed 115,00 120,00 5,00 4,3
Modeblade ......oocicriiiiire e e rens e Enhed 85,00 85,00 0,00 0,0
MUHIMEAIEE viiovviieieriicr i enrevnesrerseeesesnessesasaes Enhed 780,00 800,00 20,00 2,6
Mausik Compact diSe .....ovveevveeiciininver Enhed 170,00 175,00 5,00 2,9
Lydbager 0g bog + €d ..vvrveveeriensiesenseseeesess e Enhed 215,00 220,00 5,00 2,3
Lydbeger pa MP3 .. ST U PSR URORUPRO i (14 -'s 300,00 310,00 10,00 3,3
Let faglitteratur og bllledbager ................................ Enhed 150,00 155,00 5,00 33
Pegeb@ger ..o, Enhed 75,00 75,00 0,00 0,0
Legetil ..oovvveeccnrcinrerrrsrererne s Enhed 135,00 140,00 5,00 37
DVD c.oooieceeeerinieresresssseresssesesesssesssssssennenes BAINEA 500,00 515,00 15,00 3,0
DVD BIuRaAY ...oovvrirceernevreenererareresnesessresceneeninesns. I0NEA 550,00 565,00 15,00 2,7
Ekspeditionsgebyr pé erstatninger 3) 50,00 50,00 0,00 0,0

1) Kun hvis den faktiske pris ikke findes i databasen anvendes navate standardpriser.

I szrlige tilfelde vurderer biblioteket erstatningsprisen og udarbejder regning i overensstemmelse med

det bortkomnes reelle vardi.

F.cks. vil en [8ner evt. kunne blive atkravet erstatning for et helt vark,

selvom det kun er et enkelt bind, der er beskadiget eller bortkommet.

2) If. Biblioteksloven § 21. Kommuner kan opkrave et gebyr for overskridelse af lanetiden. Gebyret kan hajst udgere 20 kr. for
materialer, som en bruger har 14nt samtidig, som har samime 1anetid, og som afleveres samlet, dog hejst 10 kr. for barn og unge
under 14 ar. Safremt overskridelsen er mere end 7 dage, vil gebyret kunne forhajes il 120 kr., dog hajst 55 kr. for bern under 14

&r. Safremt overskridelsen er mere end 30 dage. vil gebyret kunne forheies til 230 kr., dog herist 120 ke. for bern under 14 e,
3) Gebyrerne for udlan er reguleret ved indfersel af en ekstra graduering af gebyrer, saledes at gebyrets sterrelse ndres ugentligt,

frem til 30 dagen for forsinket udlén. Her indirzder maks gebyret som defineret i biblioteksloven,

Gebyret for bade bern og voksne er senket en anelse for tidlig aflevering, mens taksten for de sene uger cr gget.
Det tjener to hensyn, at adferdsregulere s materialerne kommer hurtigere

hjem og at biblioteket samtidig i hejere grad kan opné den forventede indtaegt i gebyrer jf budgettet.
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03.32.50 Biblioteksvasen 1)
Salg af bager og musikbzrende materialer........... Enhed 15,00 15,00 0,00 0,0
Salg af bager og musikberende materialer........... 3 enheder 35,00 35,00 0,00 0,0
Salg af [eget@] .voovveeeereeeccinire s Enhed 25,00 30,00 5,00 20,0
IMP3 oot Enhed 60,00 65,00 5,00 8.3
Telefax 2)
Danmark ....ccovvvveev e Side _ 15,00 15,00 0,00 0,0
NOTABIL cvveererernrrvrreeeree e e esisitsssiesmss e sieesnessanes Side 25,00 25,00 0,00 0,0
Europa, Oviige ..o Side 30,00 30,00 0,00 0,0
Uden for BUIopa ....cooooeeee e Side 50,00 50,00 0,00 0,0
Kundefotokopiering / print fra internettet
AL KOPI Prnt oo Side 2,00 2,00 0,00 0,0
AZ KOPI/ PLNE oot sreras s Side 4,00 4,00 0,00 0,0
Ad farve kopi / Print .....oooovveveecvernneniirnininnn. Side 5,00 5,00 0,00 0,0
A3 farve Kopi / print .....coeercerersenccinniniiiien,. Side 10,00 10,00 0,00 0,0
Lénerkort og erstatning af lanerkort 3)
Lénerkort udstedt til VOKSNE ...ovveeiivnrrvnreenieaninrernees Enhed 30,00 30,00 0,00 0,0
BT ceooviiiiiiiinirinees e vresesrre s sssmesieesesnaresaesessnensennrnnees Enhed 10,00 10,00 0,00 0,0
03.35.63 Ishgj Kulturskole
Musikalsk legestue 4) ..ccocimncnirrrneinirn, Miéned 300,00 310,00 10,00 3,3
@vrige musikalske hold 4) ..o Méned 350,00 360,00 10,00 2,9
BilledsKole .ovvvvvvrree e cciesrccne s ses e s e Méned 300,00 310,00 10,00 3,3
Hold £Or 25 5) vrvrevrreere e sresicssiia s e

1) Ishgj Bibliotek kan herudover fastsette priser efter en faglig vurdering til sterre salgsevents, f.eks. hollandsk bogsalg.
2) Prisen pé telefax er reguleret idet ydelsen er omkostningstung for biblioteket

3) Voksenlanere bruger sygesikringskortet som lanerkort. @nsker brugeren, af andre hensyn, ikke at bruge
sygesikringskortet kan dermod et mindre gebyr udstedes et lanerkort.

Bornelanere modtager et gratis lanerkort ved indmeldelse, men mistes dette, skal laneren erstatte kortet.

4) Taksterne er gaeldende pr. 1. september 2018 for seesonen 2018/19

5) Kulturskolelederen kan i forbindelse med tilbud af kortere varig workshops m.m. fastsestie deltagergebyr.
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03.35.64 Ishaj Kultur Café
Tkke kommercielle foreninger i Ishgj kommune 1)
Leje af centersalen ........o.covcciininnnnsininon, Dag 1.875,00 1.950,00 75,00 4.0
Leje af foyer .o Dag 885,00 950,00 65,00 7.3
Leje af biograf ..o, Forestilling 1.875,00  1.950,00 75,00 4,0
Udlejning til virksomheder m.m. 2)
Leje af centersalen kl. 10-k1. 23 ... Dag 8.850,00 9.100,00 250,00 2.8
Overtid pr. pabegyndt % tiMe ......cccooveicecciiniinens 1% time 675,00 700,00 25,00 3,7
Billetsalgsafgift pr. billet ... Billet 20,00 20,00 0,00 0,0
Leje af flygel ekskl. stemning ........ccccoceeveeiiienns Gang 1.150,00  1.175,00 25,00 2,2
Rengering efter regning dog minimum ........o.cc....... Minimum 1.000,00  1.025,00 25,00 2,5
Suppl. personale hverdage 07-06 .......covoeevienennn Time/mand 365,00 375,00 10,00 2,7
Suppl. personale hverdage 16-07 ..o, Time/mand 625,00 640,00 15,00 2,4
Suppl. personale lerdage 07-13 ..ovvivcciininnnnnns Time/mand 625,00 640,00 15,00 2,4
Suppl. personale lerdage 13-24 ...convcnicinninnn, Time/mand 625,00 640,00 15,00 2,4
Suppl. personale sgn- og helligdage ...............c....... Time/mand 625,00 640,00 15,00 2.4
Klaver prisen er ekskl. stemning ............coovvvirvinen. GAng 800,00 820,00 20,00 2,5
BOEAE c.vovvevvvere e eesesess s sssses s sarsessssssssssssnnes Stk, 12500 125,00 0,00 0,0
SEOLE eviireeree e e Stk. 60,00 60,00 0,00 0,0
Talerstol ..ooviviieiriec i s e Stk. 50,00 50,00 0,00 0,0
FAlgespot ..ocvicimienierseerne e e Degn 100,00 100,00 0,00 0,0
Fladelys ..o Stk. 50,00 50,00 0,00 0,0
Profilspot «.covcceciiic s Stk. 50,00 50,00 0,00 0,0
Alm, mikrofon ..o Stk. 60,00 60,00 0,00 0,0
Trédles mikrofon (incl. batteri) ........ccciiiinncscns. Stk 110,00 115,00 5,00 4,5
SEALIVET 1ovvvvuveaievsrrirnrerirrrrrssassressesesmsaeessesesssmtsiesssanaas Stk. 55,00 55,00 0,00 0,0
Mikrofonledminger .. .oivvvivrrrrrrrmrereriressremeeresenieesiene Stk. 15,00 15,00 0,00 0,0
Tradies mikrofonanleg med 2 mikrofoner ............ Degn 600,00 650,00 50,00 3.3
03.38.76 Ishgj Motor Center, konfingent ..........cooiveeercenrrvvnnnns Maned 130,00 135,00 5,00 3.8
03.38.76 MedieOasen
Spili internet caféen .....ooervecrevvccicic e Pr. time 10,00 10,00 0,00 0,0
MANEASKOTE ...vvveevverineieeneessrersvrnnessverrrrnreresesmessseesenss pr. méned 205,00 210,00 5,00 2.4
SortMvid print ....cecoreneinenmmee s 3106 2,00 2,00 0,00 0,0
FArveprint ..coovcvvecieninincnssnsesniseses Side 5,00 5,00 0,00 0,0
Leje af internet caféen ...ooevveeivineenecvcescnnecnnee,. PLL time 390,00 425,00 35,00 9,0

1) Lejeprisen er for ikke kommercielie foreninger i Ishej Kommune. Lejen indbefatter ikke indiejet materiel.

Der stilles én tekniker til radighed ved leje. Prisen er inkl. moms.
Der er udarbejdet et sarligt bilag til udlejning af Ishgj Kultur Cafe til ikke kommercielle foreninger godkendt af
Ishej Kommune. Bilag A

2) Udover lejeprisen skal der betales for materiel. Alle priser er ekskl. moms. Der stilles én tekniker til rddighed ved leje.

Ved sterre arrangementer i Ishaj Kultur Café kan der forhandles en samlet pris pd szrydelserne.
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05.32.32 Madservice
Hovedret med/uden Karsel ..o vveevvenreesresceeneeinens Portion 45,00 46,00 1,00 2,2
Dessert med/uden Karsel .....oovvviviiinrerneeinirerneveresnees Portion 15,00 16,00 1,00 6,7
MAAPAKKE ..cvovrrerirenrecreinie st eresiessrermesssessenessrsenenrons Pakke 15,00 16,00 1,00 6,7
ARENSMNAD oo et s Portion 15,00 16,00 1,00 6,7
SIMATEHEL .oievecieer i receerer s ssres s sesssteesnresnsssssssarasnass Portion 15,00 16,00 1,00 6,7
AN o st Portion 2,00 2,00 0,00 0,0
05.32.32 Plejehjem - servicepakke - pr. méned
Pakke
JEOSE arsisimrninrarnrirntrrrrreersesssirsneeeaearesaaaaananas Maned 3.042,00 3.163,00 121,60 4,0
TOUEtATEIKIET 11\vvvvieraerrerrrrrree e reeeeeeee e e eenaiemes e sanas Méned 108,00 111,00 3,00 2,8
Lejeaf Hnned ....ovevvvrvriecrcre oot Maned 406,00 415,00 9,00 2,2
Vask af eget taj, mv. eksl. rens Maned 119,00 121,00 2,00 1,7
VaskemIAIEr ....cccvivivcciinisinnnienre e rrerree e e reeeeeeenes Méned 59,00 61,00 2,00 3.4
T alt pakkelasning .......cccoovmimvnnevcccirnrnrnniniienes Maned 3.734,00 3.871,00 137,00 3,7
05.32.32 Plejehjem - fravalgt servicepakke - pr. dag
Kost
MOIZENMA crvvvvvrreerererceree e eereree e rese b e sanes dag 15,00 16,00 1,00 6,7
HOVEAret ..ccveeverrrevrrr e eeree et siss s dag 45,00 46,00 1,00 2,2
DIESSEIT ceierri i irer e e e e dag 15,00 16,00 1,00 6,7
Aftensmad/froKost ... ivvisinirerriernirrrsvraesreeeenas dag 15,00 16,00 1,00 0,7
MelemmaKider ......ccuiviireernrnencresnsneenreessssseene. 038 10,00 10,00 0,00 0,0
TALE oo e e e dag 100,00 104,00 4,00 4,0
Gvrige ydelser
ToiletartiKler ... e dag 4,00 4,00 0,00 0,0
Leje af Bnned ....ocovvveveeccnermneeeessre e dag 14,00 15,60 1,00 7.1
Vask af eget tej, mv. eksl. rens dag 5,00 5,00 0,00 - 0,0
Vaskemidler ... v ennecrieens e nesssen e G8E 3,00 3,00 0,00 0,0
Talt i ee e esres s erecsnssresssssaresnesanres A3E 26,00 27,00 1,00 3,8
SAMIEL woev v e e e e dag 126,00 131,00 5,00 4,0
05.32.32 Aflastning i plejehjem - pr. dag
Kost
MOrgenmad ........owveverevencrmrorsrsesrersrarmsreserersaceceneecs GAE 15,00 16,00 1,00 6,7
HOVEATED .. ceeee et rsieesssire s sreressrasssrenssnnnseres dag 45,00 46,00 1,00 2,2
DIEESEIL coveervrieissreeresrer s s ssrntesereras e b e e e s s re s s anees dag 15,00 16,00 1,00 6,7
Aftensmad/roKOSt ...cvv e esscrresnsisrssreesens (28 15,00 16,00 1,00 6,7
MellemmMAItAEr ...oocevveviceicese s e sree e esae s e dag 10,00 10,00 0,00 0,0
T A oo s en et e rnesenns dag 100,00 104,00 4,00 4,0
Pvrige ydelser
Leje af nned «..ccovevvieceinmnnneeeesc e seceeseseeenns. 08 14,00 15,00 1,00 7.1
Vask af eget taj, mv. eksl. rens dag 5,00 5,00 0,00 0,0
VaskemMIAIEr ..o sresenenenne dag 3,00 3,00 0,00 0,0
T Al e e s dag 22,00 23,00 1,00 4.5
SAMIEE oot s dag 122,00 127,00 5,00 4,1
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05.32.33 Daghjem/dageenter/aktivitetscenter
Morgenmad ... Portion 15,00 16,00 1,00 6,7
FHOVEATEL 1oveveeece ettt s Portion 45,00 46,00 1,00 2,2
DIESSEIT 1vvererevrrre e e et e eceee e e nesens e b s nrsanes Portion 15,00 16,00 1,60 6,7
Aftensmad/Fokost .......oocvveeiie e Portion 15,00 16,00 1,00 6,7
MellemmmAKIder ... Portion 10,00 10,00 0,00 0,0
MaAAPAKKE .ovevererercecere i s Pakke 15,00 16,00 1,00 6,7
SINATETIET 1 vvvveeeeerrvreceerrr e e s e seeene s rere s rnsssreesraas Portion 15,00 16,00 1,00 6,7
ANJEL oo re e e s Portion 2,00 2,00 0,00 0,0
SIMBITEBIBA .....veoveeveere e e sir st ere e resines Stk 11,00 12,00 1,00 9,1
Luksus smarrebrsd ... vvvevccvircinriesserreseesveesieernee. StKL 24,00 24,00 0,00 0,0
LU FEE 1oivviiieereeeriinreesie vt saeressees s see e e saresrerrssasssanas Portion 15,00 16,00 1,00 6,7
SARAL ..o e e Stk. 13,00 14,00 1,00 1,7
05.32.33 Aflastning i forb. med genoptrzning - pr. dag
Kost
MOTFZENMA ..vvvereceeeeee e dag 15,00 16,60 1,00 6,7
HOVEAIEE oot eseresssnrte e s san s snees dag 45,00 46,00 1,00 2,2
DIBSSEIT 1evvveiiiiiinrevrrririeersienreeirssssesnreessaesssessseesensnrens dag 15,00 16,00 1,00 6,7
Aftensmad/froKost oo dag 15,00 16,00 1,00 6,7
Mellemmaltider ............ . dag 10,00 10,00 0,00 0,0
L AL vttt e s e dag 100,00 104,00 4,00 4,0
Dvrige ydelser
Leje af linned ...oovveeerecccicissinnssn, dag 14,00 15,00 1,00 7,1
Vask af eget tgj, mv. cksl. rens dag 5,00 5,00 0,00 0,0
VaskemidIer ....c.ocvvciveerervnssinveese e eeseceeeseecsaseerennne U848 3,00 3,00 0,00 0,0
LA e e et dag 22,00 23,00 1,00 4,5
BT 1 11 =2 RPN dag 122,00 127,00 5,00 4.1
05.32.33 Snerydning
SNETYANINE .ovvveevereessrreeeserecereieeisciseseinsnsesssssenss Arlig 872,00 893,00 21,00 2,4
05.32.33 Pasning af haver
Smi under 100 M2 .o siee e Arlig 2.603,00  2.664,00 61,00 2,3
Metem 101-399 M2 .ovoeiieneiierereseesesene s srerenis Arlig 3.037,00  3.109,00 72,00 2,4
Store OVEr 400 M2 ...ovveiieiinieimsssesereerereresesesseens Arlig 3.474,00  3.557,00 83,00 2.4
05.32.33 Underheoldning og udflugter
SKOVIUT 11t ivvivrereirreeree e esreseessinsassesesrseaessnsesssnsssesss Arrangement 150,00 150,00 0,00 0,0
JULEFOKOSE .ovvvvvrirei v et e e Arrangement 150,00 150,00 0,00 0,0
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Funktion Tekst Normital Budget Budget ZEndring
pr. 2017 2018 Kr. Pct.
03.22.01 Folkeskoler
Elevrelaterede udgifler ..........coioiiiincesiiininnnn Elev 1.662,00  1.702,00 40,00 24
Skolerelaterede udgifler ... Elev 317,00 318,00 1,00 0,3
Ekstra tildeling til Strandgérdskolen, helhedsskole .
Elevrelaterede udgifter ....ovvoeeeoeeeccr e Skole 222.794,00 22422500 1431,00 0,6
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Funktion Tekst Normtal Budget Budget Zndrin g
pr. 2017 2018 K. Pet.
05.25.11 Dagpleje
Rammebevilling
Aldivitetudgifter art 4.0 ..ocovvrvevvcericirne Bam 468,00 479,00 11,00 2,4
Beskafiigelse art 2.9 ..o, Ram 293,00 293,00 0,00 0,0
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ........cccceevnenn. Barn 888,00 889,00 1,00 0,1
Inventar art 4.5 .o Bamn 121,00 124,00 3,00 2,5
Lalt 1.770,00  1.785,00 15,00 0,8
05.25.14 Vuggestuepladser
Rammebevilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 ..oooivvveeiiriveinr s Barn 282,00 289,00 7,00 2,5
Beskaftigelse a1t 2.9 cvviviiornnicreciniinn e Barn 523,00 524,00 1,00 0,2
Forplejning art 2.2 Fedevarer-Fadevarer art 2.2 ... Barn 2.843,00  2.872,00 29,00 1,0
Forplejning art 2.9 Andre udgifter .........cccouvrnnnns. Barn 973,00 974,00 1,00 0,1
Inventar art 4.5 .....coovovvieieiiieesee e Barn 1.165,00  1.193,00 28,00 24
Lalt 5.786,00  5.852,00 66,00 1,1
05.25.14 Barnehavepladser
Rammebevilling
Alktivitetsudgifter art 4.0 v.ocoovrveccrnerneicnninrenens Barn 432,00 442,00 10,00 23
Beskaeftigelse art 2.9 oo, Bam 526,00 527,60 1,00 0,2
Forplejning art 2.2 Fadevarer-Fodevarer art 2.2 ... Barn 2.843,00 2.872,00 2900 1,0
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ..........ccoociiinne Barn 275,00 275,00 0,00 0,0
Inventar art 4.5 ..oovcvvvniie e Bam 680,00 696,00 16,00 24
Ialt 4,756,00 4.812,00 56,00 1,2
05.25.14 Specialgrupper
Rammebevilling
Aktivitetsudgifier art 4.0 ... Barn 432,00 442,00 10,00 2.3
Beskaftigelse art 2.9 .....oovvvvvirec e Bam 1.157,00  1.15%,00 2,00 0,2
Forplejning art 2.2 Fadevarer-Fadevarer art 2.2 ... Barn 2.843,00 2.872,00 29,00 1,0
Forplejning art 2.9 Andre udgifter .......ccecrrevevrnn.. Barn 46,00 46,00 0,00 0,0
INVERar art 4.5 ..o iieeerrrineee s innrssrrrersnesrnrres Barn 1.613,00 1.651,00 38,00 24

L alt 6.091,00  6.170,00 79,00 1,3
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Tunktion Tekst Normtal Budget Budget Zndring
pr. 2017 2018 Kr. Pct,
03.22.05 Sfol
Rammebevilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 ... Barn 319,00 327,00 8,00 2,5
Beskeeftigelse art 2.9 ..., Barn 541,00 542,00 1,00 0,2
Forplejning art 2.2 Fadevarer ..o Barn 734,00 742,00 8,00 L1
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ... Barn 173,00 173,00 0,00 0,0
Inventar art 4.5 ..vicveerenrrineenieee e Barn 502,00 514,00 12,00 2,4
Lalt 2.269,00 2.298,00 29,00 1,3
03.22.05 Sfo2
Rammebevilling
Aktivitetsudgifler art 4.0 ..o, Barn 273,00 279,00 6,00 2,2
Beskeeftigelse art 2.9 .......cciiciiiiiiinnnn, Bamm 741,00 742,00 1,00 0,1
Forplejning art 2.2 Fadevarer ..o Bam 380,00 384,00 4,00 1,1
Forplejning art 2.9 Andre udgifter .......ccoovvcrvereene Barn 74,00 74,00 0,00 0,0
Inventar arf 4.5 ..oviiivininiieecnrren e rnsinnssnresreeennes, BACN 329,00 337,00 8,00 2.4
I alt 1.797,00 1.816,00 19,00 1,1
03.22.05 Sfol Strandgardskolen (omberegning af rammebevilling ud fra dbningstid i heldagsskolen)
Rammebevilling
Aktivitetsudgifier art 4.0 ..., Barn 223,00 228,00 5,00 2,2
Beskaftigelse art 2.9 ..o, Bam 384,00 385,00 1,00 0,3
Forplejning art 2.2 Fadevarer ... Barn 523,00 528,00 5,00 1,0
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ..............coove. Barn 122,00 122,00 0,00 0,0
TAVEREAL 8TE 4.5 oieeciece s rsran e meian e Barn 351,00 359,00 8,00 2,3
Talt 1.603,00  1.622,00 19,00 1,2
03.22.05 Sfo2 Strandgirdskolen (omberegning af rammebevilling ud fra dbningstid i heldagsskolen)
Rammebevilling
Aktivitetsudgifter art 4.0 .....overorerieeia Barn 189,00 193,00 4,00 2.1
Beskaftigelse art 2.9 ..o Barn 528,00 529,00 1,00 0,2
Forplejning art 2.2 Fadevarer ..., Barn 271,00 274,00 3,00 L1
Forplejning art 2.9 Andre udgifter ..........ccooieeninnns Bam 52,00 52,00 0,00 0,0
INVERtar art 4.5 ..ovvirerrreereeeee i e Bam 227,00 232,00 5,00 272

1 alt 1.267,00  1.280,00 13,00 1,0
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Funktion Tekst Normtal Budget Budget Andring
pr. 2017 2018 Kr. Pct.
03.38.73 Drifistilskud til foreninger
Medlemstilskud til idretsforeninger og Medlem
berne- og ungdomsorganisationernes under 25 &r 240,00 245,00 5,00 2,1
uniformerede KOrps .....cocoiiiinmie over 60 ar 140,00 145,00 5,00 3,6
Medlemstilskud til gvrige ..o Medlem 140,00 145,00 5,00 3,6

Handicappede medlemmer .........c.covvninniornennnnes

uanset alder

Dobbelt
medlemstilskud
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Funktion Tekst . Normtal Budget  Budget Andring
pr. 2017 2018 Kr, Pet.
04.62.85 Kommunal tandpleje
Tandpleje for 0-18 &rige opdelt pd
kommunens egne klinildker
Bekladning
VareKob oocveerivecrec e e Ansat 869,45 870,75 1,30 0,1
Tienesteydelser ... revre i Ansat 805,01 824,17 19,16 2.4
Inventar, instrumenter, materialer
Varekoh ..o reane s eresenes Bruger 47,55 47,62 0,07 0,1
REPAFATION c.evvereereiinreseeseiesmecenreseenseseeseresnssrsssens Stol 8.885,59 9.097,07 211,48 2,4
Fvrige tjenesteydelser .....oovvvvviviiiiiiiii Stol 2.396,63  2.453,67 57,04 2,4
Forebyggende virksomhed
B =) 1 SO Bruger 6,11 6,12 0,01 0,2
FOUBVALET v1vveveeceeceecterrsvereeseseersnneraenerrnsneescesesneene Bruger 1,38 1,40 0,02 14
Entreprengr- og hindvaerkerydelser ...........o......... Broger 1,14 1,17 0,03 2,6
TienesteydelSer ..o e Bruger 0,72 0,74 0,02 2,8
Edb
Barnetandplejeopgaver ... Bruger 12,07 12,36 0,29 2.4
Vedligeholdelse af DSI programmer .................. Stationer 2.451,79  2.510,14 58,35 2.4
Sygdomsstatistik ..o, Bruger 0,72 0,74 0,02 2,8
Administration
Varekob ...cvvveccincirec e Bruger 8,30 8.32 0,02 0,2
Tjenesteydelser (POIto) ....occoveiiiiiniiirinenenes Bruger 8,70 8.90 0,20 23
Tandpleje 0-18 drige hos avrige udbydere
{Private tandlzger og andre kommuners
klinikker)
Tilskud til behandling;
Npdhjaelp i ferie og henvisning ... Bruger 10,66 10,68 0,02 0.2
Tilskud til behandling af 16-17 drige ..................... Bruger 3.696,69 3.785,41 88,72 2.4
05.32.32 Madservice
HOVEATEE ..vvveveee vt sccitae s s s rss s s s e Portion 21,24 21,24 0,00 0,0
DIESSEIL ceviviiririrrreirrnrrerseeeenrer e s ssbes e aseia s bbeea s e Portion 9,72 9,72 0,00 0,0
Madpakke ...c.coovveiniarnninerecennereensenseeonsesesneeeen. Pakle 9,72 9,72 0,00 0,0
AFensmad ..o s Portion 9,72 9,72 0,00 0,0
SINAFEHET ooveviiiiiiecerresrer e e sresrssrassress Portion 9,72 9,72 0,00 0,0
ATEL vt eseerreer s ressessnssre s sresmasnenss POTHOT 1,66 1,66 0,00 0,0
DIEVEISE wvvriveveeceeitecibe e sseeieesressresssesresaessarasessesssasas Portion 2,61 2,61 0,00 0,0
05.32.32 Plejehjem, fleksible pladser, aflastning
Morgenmad ............................................................. Portion 9,72 9,72 0,00 0,0
Hovedret .. rvemeeteenteensennesnnestestnestesrasaressensnereaees POTTION 21,24 21,24 0,00 0,0
Dessert .. . et s snnnanss POFTION 9,72 9,72 0,00 0,0
Aﬁensmad/frokost .................................................. Portion 9,72 9,72 0,00 0,0
MellemMAKIAST ..ovovveererree e cere s ssssseennanee. POTEION 9,72 9,72 0,00 0,0
ANEL it eress e sresesseseneennrenees POTTION 1,66 1,66 0,00 0,0
THVEISE wovveiveeiieeireesiesirnarsssrnrrsnrrsassreessneesmemsessessiesns Portion 2,601 2,61 0,00 0,0
Drikkevarer ( kaffe og the ) ... . Portion 1,48 1,48 0,00 0,0
Servicepakke ( toiletartikler, Ie_]e af imned vask ) Dag 26,00 26,00 0,00 0,0
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05.32.33 Daghjem, aktivitetscenter
MOTZENMA 1.eovvvvieeinieesirerrrrree e et ee e Portion 9,72 9,72 0,00 0,0
HOVEATEL .ovvviciiririrrririrresvreriersserermere e e esseeeeseseans Portion 21,24 21,24 0,00 0,0
DDESBEIT vvverieirrrrnrresesirsererneessrnrnreersraesssnsessessseeesannses Portion 9,72 9,72 0,00 0,0
MellemMALEIAET covvvverireeiereririreereevrrrrereeeereeeeeeeeeranees Portion 9,72 9,72 0,00 0,0
AN oo resraes e s e e Portion 1,66 1,66 0,00 0,0
DIVEISE voviiiivirriiseisisrerstsesiarnrnreereesrnrrnneeseressnessnssrarens Portion 2,61 2,61 0,00 0,0
Drikkevarer ( kaffe ogthe ) .ovovvcvvivrriecrsscnrerninnn Portion 1,48 1,48 0,00 0,0
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Version' “[Bevillingsposition|Befegnelse” = [ 920 20-29
1 1 Lenninger 2,50 2,50
1 10 Lanninger 2,50 2,50
1 T0A Anlag Lenninger 0,00 0,00 0,00 0,00
1 2 Varekab 1,02 1,02 1,02 1,02
1 22 Fadevarer 1,03 1,02 1,02 1,02
1 23 Breendsel og drivmidl 2,91 1,02 1,02 1,02
1 23A Anlaeg Braendsel og dr 0,00 0,00 0,00 0,00
1 25A Anlzeg Kaeb af jord/by 0,00 0,00 0,00 0,00
1 26 Kgb jord og bygning 4,00 1,02 1,02 1,02
1 28A Anlzseg Kgb af jord/by 0,00 0,00 0,00 0,00
1 27 Anskaffelser 2,38 1,02 1,02 1,02
1 27A Anlaeg Anskaffelser 0,00 0,00 0,00 0,00
1 29 @vrig varekeb 0,156 1,02 1,02 1,02
1 29A Anlsag @vrig varekeb 0,00 0,00 0,00 0,00
1 4 Tienesteydelser 2,35 2,35 2,35 2,35
1 40 Tj.ydelser uden moms 2,38 2,38 2,38 2,38
1 40A Anlaeg Tjydelse u mom 0,00 0,00 0,00 0,00
1 45 Entreprengr- og hand 2,38 2,38 2,38 2,38
1 45A Anlaeg Entreprenar- 0,00 0,00 0,00 0,00
1 46 Bet. til staten 2,38 2,38 2,38 2,38
1 47 Bet. til kommuner 2,38 2,38 2,38 2,38
1 48 Bet. il regioner 2,25 2,25 2,25 2,25
1 49 @vr, tienesteydalser 2,38 2,38 2,38 2,38
1 49A Anlaeg Bvrige tjienest 0,00 0,00 0,00 0,00
1 5 Tilskud og overfarsl 1,51 1,51 1,51 1,51
1 51 Tjenestemandspension 2,50 2.50 2,50 2,50
1 52 Overfar til personer 1,32 1,32 1,32 1,32
1 59 @vrig tilsk og overf 3,16 3,16 3,16 3,16
1 59A Anlzeg @vrige tils/ov 0,00 0,00 0,00 0,00
1 6l KT7 Finansindtaegt 0,00 0,00 0,00 0,00
1 8181 KT7 Grundskyid 0,50 2,50 2,50 2,50
1 8Ig2 KT7 Skat indteegt 2,40 2,40 2,40 2,40
1 6183 KT7 Selskahsskat 16,70 9,60 -1,20 -1,00
1 8185 KT7 TitskudUdlig Ind 2,40 2,40 2,40 2,40
1 6U KT7 Finansudgift 0,00 0,00 .00 0,00
1 6uUe2 KT7 Skat udgift 2.40 2,40 2,40 2,40
1 665 KT7 TilskudUdlig Udg 2,40 2,40 2.40 2,40
1 7 Indta=gter 2,38 2,38 2,38 2,38
1 71 Egne huslejeindtaegt 2,38 2,38 2,38 2,38
1 72 Salg produkt&ydelser 2,38 2,38 2,38 2,38
1 76 Bet. fra staten 2,38 2,38 2,38 2,38
1 77 Bet. fra kemmuner 2,38 2,38 2,38 2,38
1 T7A Anlaeg Betaling fra k 0,00 0,00 0,00 0,00
1 78 Bet. fra regioner 2,38 2,38 2,38 2,38
1 79 @vrige indtaegter 2,38 2,38 2,38 2,38
1 79A Anlaag @vrige indtaegt 0,00 0,00 0,00 0,00
1 80 . 9 Interne udf/ind 0,00 0,00 0,00 0,00
i 8091 9.1 Overfart lgn 0,00 0,00 0,00 0,00
9 8092 9.2 Overfart varekgb 0,00 0,00 0,00 0,00
1 8094 9.4 Qverfart {j.yd. 0,00 0,00 0,00 0,00
1 8197 9.7 Qverfart indtasgt 0,00 0,00 0,00 0,00
1 84 KT 0-6 Finansudgift 0,00 0,00 0,00 0,00
1 86 KT 0-6 Finansforskyd 0,00 0,00 0,00 0,00
1 8680 KT 0-6 Finansindtaagt 0,00 0,00 0,00 0,00
1 8686 KT 0-6 Statstilskud 1,32 1,32 1,32 1,32
1 86A Anlaeg Art 8 0g 8.6 0,00 0,00 0,00 0,00
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Version :|Bevillingsposition | Betegnelse coo A TG e 89y e 49220 20421
1 9l KT8 Finansindtaegt 0,00 0,00 0,00 0,00
1 90EV KT8 Finansforskyd 0,00 0,00 0,00 0,00
1 90OEVE2 KT8 Kirkeskat ind. 0,00 0,00 0,00 0,00
1 90EVS82 KT8 Kirkeskat udg. 0,00 0,00 0,00 0,00
1 90EVS9 KT8 Udbet for Staten 1,32 1,32 1,32 1,32
1 QU KT8 Finansudgift 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Fal HKT 08 art 8 0,00 0,00 0,00 0,00
1 FouU HKT 08 art 6 0,00 0,00 0,00 0,00




